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Formagao de Formadores em Gestao de Projectos

DATAS DE REALIZAGCAO 24 de Junho a 04 de Julho de 2024 Duragdo: 64 horas
LOCAL DE FORMAGCAO Universidade Lurio — Faculdade de Engenharia - Pemba
CALENDARIZACAO 8 horas/dia, de 22 a 62 feira
HORARIO 08 as 16 horas — Presencial/Online

PROGRAMA

INTROCUGAO & OBJETIVOS GERAIS

No curso de Formacdo de Formadores em Gestdo de Projectos serdo abordados os conceitos
fundamentais para uma gestao de projeto bem-sucedida, as caracteristicas e elementos de um projeto,
o ciclo da gestdo de projetos, estrutura organizacional, principios de um plano de negdcio, planeamento
de projeto, lideranca e dindmica de equipas, gestao de risco e a importancia da comunicacao.

Objetivos Gerais:

e Fornecer conhecimentos fundamentais: Garantir que os participantes adquiram uma
compreensao sélida dos conceitos basicos e das melhores praticas na gestao de projetos;

e Desenvolver habilidades praticas: Capacitar os participantes com habilidades praticas
necessarias para planear, executar e monitorar projetos eficazmente;

e Promover competéncias de lideranca e gestdo de equipas: Desenvolver as capacidades de
lideranca e a dinamica de trabalho em equipa entre os formandos;

e Enfatizar a importancia da comunicagao: Ressaltar o papel crucial da comunicagdo eficiente na
gestdo de projetos bem-sucedidos;

e Preparar para a gestdo de risco: Ensinar técnicas de identificacdo e mitigacdo de riscos em
projetos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender os conceitos fundamentais da gestdo de projetos:
1. Definir o que é um projeto e identificar suas caracteristicas e elementos essenciais;
2. Descrever o ciclo de vida de um projeto e as suas fases principais.

e Aplicar principios de planeamento e organizagao:
1. Elaborar um plano de projeto detalhado, incluindo cronogramas, recursos e
or¢camento;
2. Desenvolver uma estrutura organizacional adequada para a gestdao de projetos.

e Desenvolver competéncias de lideranca e trabalho em equipa:
1. Identificar estilos de lideranga eficazes na gestao de projetos;
2. Aplicar técnicas de dinamica de equipa para melhorar a colaboragao e produtividade.

e Gerir riscos e resolver problemas:
1. Identificar, avaliar e priorizar riscos em projetos.
2. Desenvolver estratégias para mitigar e monitorar riscos ao longo do ciclo de vida do
projeto.

e Aprimorar a comunicagao no contexto de projetos:
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1. Utilizar técnicas de comunicacao eficaz para garantir a clareza e o alinhamento entre
os membros da equipa e as partes interessadas.
2. Desenvolver habilidades de negociac¢do e resolucdo de conflitos.

APRENDIZAGENS ESPERADAS

1.

Ao fim deste curso, o Formando deve ser capaz de:

Conhecimento Teoérico:
e Descrever os conceitos e terminologias fundamentais da gestao de projetos;
e Explicar as fases do ciclo de vida de um projeto e suas caracteristicas;

Habilidades Praticas:
e Criar um plano de projeto abrangente, incluindo cronogramas, recursos e orgamento;
e Implementar uma estrutura organizacional eficaz para suportar a gestao de projetos;

Competéncias de Lideranga:
e Demonstrar habilidades de liderancga e gestdao de equipas em um contexto de projeto;
e Aplicar técnicas de dindmica de equipa para fomentar um ambiente de trabalho colaborativo;

Gestdo de Riscos
e Identificar e avaliar riscos potenciais em projetos especificos;
e Desenvolver e implementar planos de mitiga¢do de riscos eficazes.

Comunicagao Eficaz:

e Demonstrar habilidades de comunicagdo claras e eficazes em diversas situagdes de projeto;

e Resolver conflitos e negociar solucdes de forma eficaz dentro da equipa de projeto e com outras
partes interessadas.

Requisitos para frequéncia no curso:

Educacdo Formal:

relacionadas como administracdo, engenharia, Tl, ou areas afins e Experiéncia Profissional.

Nivel de Escolaridade: Ensino médio completo (preferencialmente ensino superior) em areas
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS DURAGAO MODALIDADE
DE ENSINO
1. Apresentacdo dos objectivos e Avaliagdao diagndstica inicial | 30 min Presencial 24/06
dos formandos.
2. Apresentacao da plataforma Moodle 1 hora Presencial 24/06
3. Conceitos Fundamentais da Gestao de Projecto
e O que é Gestdo?
e Quais sdo as fungdes de Gestdo?
e (O que é um Projeto?
e O que é a Gestdo de Projeto? 3h Presencial 24/06
e O que fazum/a Gestor/a de Projeto?
e Histdria da Gestdo de Projetos
e Desafio das Organizagoes;
e Tipo de estrutura organizacional das Instituicdes/ empresas;
e Importancia da gestdo de projetos nas organizacbes
e Papel do gestor de projetos e competéncias necessarias
Secgdo pratica (Exercicios) 3h 30min Online 24/06
4. Caracteristicas e Elementos de um Projecto
e Porque os projectos falham?
e Caracteristicas de Projectos fracos 4 horas Online 26/06
e Parametros de um Projecto
e Elementos da Gestao de Projectos
Secgao pratica (Exercicios) 4 horas Online 26/06
5. Planeamento do Projeto: Ambito e Tempo
e Definicdo do Ambito do Projeto
e Processo de Planeamento do Ambito
e Ciclo da Gestdao de um projecto 4 horas Presencial 27/06
e Gestdo do Tempo do Projeto
e Gestdo de Mudangas e Controle de Escopo
Secgao pratica (Exercicios) 4 horas Online 27/06
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6. Lideranca e Dinamicas de Equipa

e Funcgdes de Lideranca

e Estilo de Lideranca 4 horas Online 28/06

e Gestdo e Lideranca

e Etapas do desenvolvimento de Equipas

e Teoria do papel da equipa
Secgdo pratica (Exercicios) 4 horas Online 28/06
7. Gestao de Risco

e Definicdo de risco

e Perfil de risco

4 horas Presencial 01/07

e Registro de risco Técnicos de identificacdo de Riscos

e Estratégias de Controle de Risco

e Gestdo de risco ao longo do projecto
Secgdo pratica ( Exercicios) 4 horas online 01/07
Realiza¢do de Tarefa 8 horas online 02/07
Apresentagdo dos Trabalhos 8 horas Presencial 03/07
8. Importancia da Comunicac¢do na Gestdo de Projectos

e Comunicacgao

e Plano de comunicagdo

4 horas Presencial 04/07

e Fatores que influenciam a comunicagao

e Criacdo de um plano de comunicac¢do

e Principais elementos de um plano de comunicag¢ao
Seccdo pratica (Exercicios) 4 horas Online 04/07
Duragdo Total (horas) 60 horas
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