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1. Introdugao

Este mddulo consiste numa introdugdo as principais competéncias de um gestor de projeto,
os principais desafios, conceitos e beneficios. Serdo abordados os conceitos fundamentais para
uma gestdo de projeto bem sucedida, quais as caracteristicas e elementos de um projeto, o ciclo
da gestdo de projetos, estrutura organizacional, principios de um caso de negocio, planeamento
de projeto, lideranca e dindmica de equipas, gestdo de risco e a importancia da comunicacgao.
Serdo apresentados alguns exemplos da aplicabilidade e importancia da gestdo de projeto em

diferentes sectores energéticos.

2. Metodologia

O presente mddulo vai ocorrer de forma continua e presencial num total de 45h, em 15 dias.

O metddo de avaliacdo terd a finalidade de verificar se os resultados de aprendizagem foram
alcancados, devendo, para tal, ocorrer no final de cada de critério, isto é, cada critério de
desempenho deverad ter o seu resultado de aprendizagem que se ira avaliar por forma a verificar
se o estudante adquiriu as competéncias. Os resultados de avaliacdo serdao descritos de duas
formas: alcangou, no caso do formando tiver uma percentagem ndo inferior a 80%, e nao

alcangou, caso o resultado de aprendizagem esteja abaixo dos 80%.

3. Forma de Culminag¢ao da Qualificagao
No final do curso, estd previsto um estagio pré-profissional de 3 meses, que serd realizado
nas empresas, sob gestao do INEP (Instituto Nacional de Emprego), onde ira verificar-se o alcance

das competéncias dadas nos diferentes médulos durante o processo de formacao.
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4. Objetivos de aprendizagem:

e Definir a Gestdo de Projectos
e Compreender o que sdo os elementos fundamentais de um projeto

e Sintetizar as principais atividades de gestao de projetos que a equipe deve realizar
para que o projeto seja bem-sucedido. Diferenciar projeto, operacdo e programa

apontando as principais caracteristicas de cada um
e |dentificar e gerir riscos na gestdo de projeto
e Trabalhar em equipa

5. Conteudos Programados

o
o
o
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Topico

Carga Hordria

Conceitos Fundamentais de Gestao de Projeto

Caracteristicas e Elementos de um Projecto

Ciclo da Gestdo de Projecto

Estrutura Organizacional

Principios de um caso de Negdcio

Planeamento de Projecto

Lideranca e Dinamica de equipas

Gestao de Risco

O N OV HWIN|=

A importancia da comunicac¢do

=
o

Gestao de Projeto para a Energia

[ RN ORI ORI R NI NI NI RE RN}

Total

2]
o

NUmero total de creditos: 4

5.1 Conceitos Fundamentais da Gestao de Projecto
e O queé um Projeto?
e O queé a Gestdo de Projeto?
e O que faz um/a Gestor/a de Projeto?

e Histéria da Gestdo de Projetos
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Caracteristicas de um projecto
Porque os projectos falham
Caracteristicas de Projectos fracos
Parametros de um Projecto
Elementos da Gestdo de Projectos

5.3 Ciclo da Gestao de um Projecto

Balanco entre Negécio e Projecto

Fases do ciclo de vida de um projecto

Relagdes entre as fases de um Ciclo de Vida de Projectos
Tipos e Ciclo de Vida de Projectos

5.4 Estrutura Organizacional

Desafio das Organizacges
Tipo de estrutura organizacional de um projecto

5.5 Principios de um Caso de Negdcio

Principios
Objectivos
Conteudos

5.6 Planeamento de um Projecto

Principios de planeamento
Elemento da planeamento de um Projecto

5.7Liderancga e Dinamicas de Equipa
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Funcgdes de Lideranga

Estilo de Lideranca

Gestdo e Lideranga

Etapas do desenvolvimento de Equipas
Teoria do papel da equipa
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5.8 Gestao de Risco

Definigdo de risco

Perfil de risco

Registro de risco

Técnicas de identifcacdo de Riscos
Estratégias de Controle de Risco
Gestdo de risco ao longo do projecto

5.9A Importancia da Comunicagao

5.10

Comunicagao

Plano de comunicacdo

Fatores que influenciam a comunicacdo

Criacdo de um plano de comunicacao

Principais elementos de um plano de comunicacdo

Gestao de Projeto para a Energia

SolucBes de Energia Renovavel
Avaliacdo de Riscos para as Opg¢Oes Energéticas
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