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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL o—o
® blueblz

Exma. Senhora Coordenadora Geral do Projecto +Emprego,
Saudacdes cordiais.

De acordo com os Termos de Referéncia (TdR), datados de 13 de Marco de 2023, o Projecto +Emprego colocou a disposicao do INEP - Instituto
Nacional de Emprego, um servico de Assisténcia Técnica (AT) para a instalagao, na cidade de Pemba, da incubadora de negdcios que teria como
objectivo promover, dinamizar, acompanhar e avaliar os negdcios da iniciativa dos jovens de Cabo Delgado - em particular os deslocados de
guerra e as mulheres.

E tal servico de AT foi dimensionado em 3 Resultados (RAT) e 19 Produtos (PR).

Neste contexto, e na sequéncia do email convite, datado de 13 de Marco de 2023, a Blue Biz Consultoria apresentou a proposta (Ref2.
022/BB/2023, de 17 de Margo de 2023), que foi avaliada pelo +Emprego, vindo a ser adjudicada no dia 28 de Margo de 2023.

De acordo com os TdR (Cldusula 5) a duragdao do contrato de prestacao de servicos seria de 9 meses, contados apds a adjudicacao: i.e., 29 de
Dezembro de 2023. E até ao fim deste prazo todos os produtos deveriam estar validados pela equipa do +tEMPREGO.

Pela presente cumpre-me:

1 - Informar que os 3 RAT e 17 PR previstos no TdR (com excepg¢ao do PR18: Relatdrio Final e PR 19: Workshop de Socializacdao dos Resultados da
AT foram entregues i) de acordo com as especificagcdes e previamente validados pelo +Emprego; ii) e sem ultrapassar os prazos previstos (e, em
varios casos, antecipados).

2- Informar que os 16 planos de negdcio aprovados prevém criar, em 11 setores de atividade, 123 postos de trabalho, e investir 5.270.639 Mtn.
3- Informar que um conjunto adicional de PR ndo previstos nos TdR (ver em anexo o Relatdrio Final) foram, sem custos adicionais , entregues.

4- Fazer a entrega, em anexo, do Relatdrio Final da AT solicitando a respectiva validacdao e aprovacao.

5- Solicitar o pagamento das tranches 3 (20%) e 4 (20%), no valor total de equivalente em Meticais de € 3.998,40.

Por fim, muito agradecer a oportunidade dada a BlueBiz Consultoria para participar numa iniciativa dedicada a “mudar vidas”.

Na expectativa da sua resposta apresento os meus melhores cumprimentos.

(] o o o
Jo3o Gomes cor v
Partner da Blue Biz Consultoria ° ° ° °
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SUMARIO EXECUTIVO: RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

Resultado da Assisténcia Técnica

processos criticos da Incubadora.

(RAT) Produtos (PR), Actividades e KPI Produtos (PR) Entregues
Concepgao de Fichas Técnicas dos seguintes processos
criticos e inclusdo das mesmas num Guido Pratico de Normas
e Instrumentos Funcionamento da Incubadora:
PR 1) 1 x Processo de sensibilizacdo; PR 1): Concluido e entregue.
PR 2) 1 x Processo de prospecgao de empreendedores/as; PR 2): Concluido e entregue.
PR 3) 1 x Processo de qualificacdo de empreendedores/as; |PR 3): Concluido e entregue.
PR 4) 1 x Processo de selecgdo de empreendedores/as; PR 4): Concluido e entregue.
PR 5) 1 x Processo de avaliagdo de empreendedores/as; PR 5): Concluido e entregue.
PR 6): Substituido, por acordo com a Coordenagdo do
RAT 1) Apoio 3 jelacio de +Emprego, pelo Procedimento Operacional Padrdo

PR 6) 1 x Processo de contratagdo de empreendedores/as.

"Desenvolvimento de PARCERIAS & NETWORKING de
suporte i) aos Empreendedores/as jovens; i) aos
negdcios incubados; iii) e 3 IEJP". Concluido e
entregue.

PR 7) 1 x Regulamento de funcionamento.

PR 7): Incluido no Guia de Funcionamento da
Incubadora de Negécios Juvenil de Pemba sob a
designacdo de "Normas de Funcionamento Interno da
Incubadora de Negécios". Concluido e entregue.

[PR ndo previsto): Formulério de Candidatura 3
Incubadora. Concluido e entregue.

[PR ndo previsto): Modelo do Termo de Compromisso

de Incubacao. Concluido e entregue,

os-blue

COMENTARIOS E OBSERVAGOES

Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3
Resultados (RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com
excepcdo do RAT3, PR 18 (Relatério Final), e PR19
(Workshop de
executados.

Socializagao) foram integralmente
O slide deck do Workshop de Socializagdao ja se encontra
pronto: haverda que combinar a data e o formato do evento.

Todos os PR foram previamente discutidos com o +Emprego

PRs adicionais, relacionados com aspectos essenciais do
funcionamento da Incubadora, ndo previstos nos TdR, foram
produzidos e entregues, sem custos, pela BlueBiz
Consultoria.

[PR7] O Guia de Funcionamento foi contruido com o
proposito de ser a base do futuro manual da qualidade da
Incubadora.

[PR7] O Guia de Funcionamento contém a base do futuro
Regulamento Interno da Incubadora.
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SUMARIO EXECUTIVO: RESULTADOS E PRODUTOS DA AT (CONT.) ?blue

Resultado da Assisténcia Técnica (RAT) Produtos (PR), Atividades e KPI Produtos (PR) Entregues

COMENTARIOS E OBSERVACOES

PR 9) 3 rondas de incubagdo x 1 Bootcamp Empreendedor Jovem.  [PR9) 3 rondas realizadas. Concluido e entregue.

PR 10/15 planos de negdcio (15% taxa de quebra) x 5 horas de PR10) 16 Planos de Negacio aprovados: Superado, concluido e « [PR9] Sugestdo: O prazo de duracio de cada Ronda de
Business Coaching por empresa; entregue. . .
PR10) 5 horas de Business Coaching por empresa: Concluido e Incubagdo, actualmente fixado em 3 meses deve ser
entregue. complementado com um programa de acompanhamento no

PR10) Taxa de quebra de 11,11%. Inferior & prevista.
Superado. Concluido e entregue.
[PR ndo previsto]: Avaliagdo dos planos de negdcio. Foram

terreno de, pelo menos, 6 meses.

* [PR9] Sugestdo: Agilizar o acesso a internet (crédito de

avaliadas 36 versties de planos de negdcio (Uma média de 2,3 dados) é um tema a merecer ponderagdao cuidadosa: o

planos de negdcio por Empreendedor/a). Concluido e cardcter digital deste projecto-piloto permitiu que a

RAT.2}Apﬂioa{’desenmmmenmde Entremgue' - m — Incubadora vivesse “fora de portas” i.e., que jovens
jovens Empreendedores/as. [PR ndo previsto]: Elaboracdo do Formulério do Plano de

Negécios, em versio digital. Concluido e entregue. provenientes de outras localidades (Chiure, Macomia, Ocua,

PR11) 16 Planos de Negdcio aprovados, prevendo em média Montepuez) tivessem a oportunidade de langar o seu

PR 11) 13 langamentos de servigos/produtos (15% taxa de quebra) x

lancar 2 produtos cada = potencial de 36 produtos a langar.
3 horas de Business Coaching por empresa ¢ P P P ¢

) negocio.
Superado, concluido e entregue.

* [PR9] Reflexdao: Ha que encontrar um melhor equilibrio
entre o apoio da Incubadora por via digital vs por via

PR11) 3 horas de Business Coaching (Go-to-Market): Facultou-
se aos Empreendedores/as a possibilidade de assistirem, para
além das sessfies de go-to-market da sua ronda de incubagdo, presencial e fisica.

as sessOes das restantes rondas, o gue veio a permitir a * [PR9] Preocupac¢do: A maioria dos empreendedores/as ndo
ultapassagem da meta das 3 horas /fempresa inicialmente

dispde de computador. Tal facto torna as sessoes digitais, e
prevista. Superado, concluido e entregue.

a preparacdao dos planos de negdcio extraordinariamente

desafiantes para todos (Business Coach incluido).

* [PR10] Manter: A carga de horas de Business Coaching de
suporte a preparagao do plano de negdcio.

* [PR10] A destacar: 16 dos 18 projectos chegaram ao fim. A
taxa de quebra efectiva de 11,11% foi, assim, inferior a
prevista (15%). Como causas, a adop¢do do mecanismo do
“recrutamento do suplente”, e uma relagdao de proximidade
entre o Business Coach, o Gestor da Incubadora e o
Empreendedor/a.

* [PR10] Reflexdao: Um referencial de plano de negdcio que
considere o minimo necessario para garantir o suCesso“do © 1

empreendimento OU promover uma cultura de facilitismo?
° ° () °




SUMARIO EXECUTIVO: RESULTADOS E PRODUTOS DA AT (CONT.) &:<b|ue

Resultado da Assisténcia Técnica
(RAT)

Produtos {PR), Actividades e KPI

Produtos (PR) Entregues

RAT 3) Monitoria & Avaliagdo de curto
prazo dos Resultados da Assisténcia
Técnica

PR 16) 2 rondas de incubagdo x 1 reunido do Steering Commitiee
de acompanhamento do Projecto.

PR16) Concluido e entregue.

PR 17) Preparacdo e lancamento de um inguérito de satisfacdo do
servico ao cliente prestado pela Incubadora.

PR17) Concluido e entregue.

PR 18) 1 x Relatdrio Final da Assisténcia Técnica.

PR18) Concluido e entregue.

PR 19) 1 x Workshop de socializagdo dos resultados do projecto de
Assisténcia Técnica & instalagdo da Incubadora de Negdcios dos
Jovens de Cabo Delgado.

PR19) Entrega pendente.

Outros Resultados ndo previstos nos TdR,
mas entregues pela Blue Biz
Consultoria

[PR N&o Previsto]: Acgdo de inducdo dos quadros do Centro
de Emprego de Pemba . Concluido e entregue.

[PR N&o Previsto]: Sessdo de Indugdo do Gestor da
Incubadora no Guia de Funcionamento. Concluido e
entregue.

[PR M&o Previsto]: Acgdo de indugio do Gestor da
Incubadora + Coordenador Regional do +Emprego na Ficha
de Acompanhamento. Concluido e entregue.

[PR N&o Previstol: Video conf + Memorando para selecdo
dos candidatos a 32 Ronda de Incubagdo. Concluido e
entregue.

[PR N&o Previsto]: 3 Entrevistas de recrutamento de

candidatos (Whatsapp, Google Meet). Concluido e entregue.

[PR MN&o Previsto]: Preparagdo da ferramenta de modelagdo
financeira (Excel). Concluido e entregue.

COMENTARIOS E OBSERVAGOES

[PR10] Sugestdao: Considerar o refor¢co das competéncias de
percentagens) dos
empreendedores e, igualmente, considerar este factor na

numeracia (calculo basico;

fase de seleccdo dos candidatos. Muitos erros de aritmética
badsica foram responsaveis pela reavaliacdo dos planos de
negdcios.

Para os 18 Jovens Empreendedores/as foram avaliadas 37
versOes de planos de negdcio.
Se, contudo, apenas considerarmos 0s Jovens
Empreendedores/as que terminaram com sucesso [16] as
rondas de incubacdo foram avaliados 36 planos de negécios.
[PR16] A destacar: O modelo de governac¢dao deste projecto
foi exemplar e deve manter-se no futuro. Um triangulo
Consultor > Projecto +Emprego > Gestor da Incubadora
permitiu solucionar problemas do dia-a-dia da Incubadora.
A destacar: A interacg¢dao entre o +Emprego, INEP e a BlueBiz
foi muito construtiva.

[PR17] A destacar: A adopg¢ao de inquéritos online, com o
uso de google forms, foi muito positiva a que os jovens
empreendedores/as responderam com entusiasmo (taxa de
resposta de 100%).

[PR ndo previstos] Sugestdo: No futuro admitir a inclusao,
no orgamento, de um pequeno montante para cobrir PRs
imprevistos.
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MACRO CALENDARIO v}bluebiz

Fase 3: Fecho do Projecto

 Fase 0: Comercial  Fase 1: Plancamento do "Assisténcia Técnica &
17/03/23 - 30/03/23 ‘?;";‘:mm IW d:m Nefédos de ) ) .
o R COMENTARIOS E OBSERVACOES

|
May ‘23 2 23 Sep ‘23 2 Vo \Feb 24 | jMar 24

Start ~ Finssh
09/03/23 07/0324
/ RONDA DE INCUBAGAO #01 * Todos os RAT e PR foram entregues, com excepg¢ao dos PR
09/03/23 = 17/11/23
18 - Relatério Final e PR19 - Workshop de Socializagdo dos
Resultados.
* No desenvolvimento deste projecto foram integralmente
ot RAT 3: Monitoria & Avaliagio de curto prazo dos Resultados da Assisténcia Técnica
S B . R . "o respeitadas as restricbes de planeamento temporal
= . . .
= o Prazo-imite 1 Revis3o do estabelecidas nos TdR (Conferir tabela infra).
Plano): Até 3 dhas apds a 2 o . e
adudicagho * O Ultimo PR foi concluido em antes da data de termo
04/04/23 Receb. da tranche 03 (Fee Total Receb. da tran M- (Fee Tota

20%) X
09224 26/02/24

contratual (29 de Dezembro de 2023).

 Receb. da tranche 201 (Fee  Receb. da tranche 202 (Fee
0%)

o ot o Prazo-ieie 3 (RAT 23 Atd 20 * Em anexo ao Presente Relatdrio Final segue o calendario
das 0pos o adiudicacdo
L iciordch ko 09/02/24 detalhado que contém TODAS as TAREFAS executadas.
S apOs 3 adjudicas,
2704023 Prazo-limite 4 (RAT 3): Até 239

dias apés a addicagio
07/03/24

Tabela de restricbes de planeamento

Resultado da Assisténcia Técnica (RAT) Duragdo (em Dias uteis) Dias de trabalho

O trabalho inicia-se com a apresentacdo de um plano de actividade que Até 3 dias apos a adjudicagio 1dia

concretizara a calendarizag3o e que deve ser aprovado pela equipa do projecto.

RAT 1) Apoio & modelag3o de processos criticos da Incubadora. Até 19 dias apds a adjudicagio 8 dias

RAT 2) Apoio a0 desenvolvimento de jovens empreendedores/as. Até 220 dias apds a adjudicacio. 35 dias

RAT 3 & RAT 2 em paralelo

RAT 3) Monitoria & Avaliag3o de curto prazo dos Resultados da Assisténcia Técnica  Até 239 dias apds a adjudicagdo. S dias

& Relatério Final RAT 5 em paralelo com todos os RAT,

TOTAL 72 dias

Fonte: TdR.

([ J ([ J ([ J [ J
{ ] { ] { ] [ ]
([ J ([ J [ J [ J
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RESULTADOS E PRODUTOS DA AT
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INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO AVASE F NTEERRETACHS
RELATORIO FINAL - A NCIA TECNICA AO INEP Empreendedores/as EMPREENDEDORES
R * 18 jovens Empreendedores/as foram seleccionados para as
ondaa Vv
3 rondas de incubacao.
All Ronda  Nome Idade Género Naturalidade Habilitages Formagdo Complementar Plano de Negécios e Taxa de conclus3o ( 88 88 %) . Dos 18 Jovens
- 7 .
Gé R2 Nadia Amaro 25 F Ancuzbe Licenciatura Informatica Basica Finalizado Empreendedore S/ as ue foram seleccionadoss 16
oneso R2 Manuel Assane 21 M Balama 122 Desenvolvimento Comunitario Finalizado P q ’
All R3 Yassine Latifo Gimo 22 M Catapua 102 Servente de Mesa Finalizado finalizaram os seus planos de negé cio.
R3 Wilton Gabriel Sexta-Feira 23 M Chimoio 122 Ciéncias Biologicas Finalizado . i .
|dade R1 Abilho Mohomede 25 M Macomia 123 Aquacultura Finalizado EXpII cagao da taxa de quebra de Jovens Em preendedore s/as.
R2  Micheila Hérica Machungo 19 F Mecifi 122 Higiene e Seguranca no Trabalho  Finalizado acumulacdo de mais de 2 faltas (Lembramos que estdo
All R1 Chomar Salimo 23 M Mocimboa da Praia 122 Designer Grafico Finalizado previstas 9 sessées) nas sessdes de Business Coaching de
R2 Elisio Luis Alfredo 26 M Montepuez Licenciatura Informatica Basica Finalizado .
Naturalidade R1  Isaias Agostinho Langa 25 M Montepuez Licenciatura  Informaética Bésica Finalizado preparacdo dos planos de negdcio, para um caso, e nado
R3 Margarida Gilda Pedro 26 F Montepuez 122 Ciéncias Biologicas Finalizado = = : T
apresentacdo da versdo revista do plano de negdcios, no
All R1 Isaias Julio Francisco Tesoura 24 M Nacala-Porto 123 Floresta e Fauna Bravia N3o Finalizado P ¢ P & !
R3  Euclides do Rosario 22 M Nampula Licenciatura  Programag3o Web Finalizado outro, foram as razBes que ditaram o afastamento dos 2
Habi[itagaes R1 Ivan Jorge Clemente Baptista 24 M Nampula Licenciatura Designer Grafico Finalizado empreen dedores
= R1 Chemila Cassimo Nivale 26 F Pemba Licenciatura ~ Mentores de Qualidade Finalizado , “ . . .
i R1  Ossama Rachid Ali Bacar 22 M Pemba 122 Designer Grafico N3o Finalizado No modulo “Demografia” analisaremos o perfil dos Jovens
R2 Sumaiya Buraimo Machude 26 F Pemba Licenciatura Empreendedorismo Social Finalizado Em preen dedore S/ as em fun c 30 do gé nero (t axa de
Inovacao R2 Mussagy Julio Antonio Maridade 25 M Pembane 122 Desenvolvimento Comunitario Finalizado L. - . . . -
Al R3 Mendelson Leitdo da Costa 23 M Quelimane 102 Agropecuaria Finalizado femlnlza(;ao), da |dade, do local de nascimento, habllltagoes

Prioritario

All

Ronda Motive da quebra

Taxa de quebra... R1

11.11%

R1

Vers3o 01 do Plano de Negécios ndo aprovada em 26/09/2023. N&o

apresentou nova versio. Desisténcia

Eliminado por excesso de faltas

literarias, etc.



RESULTADOS E PRODUTOS DA AT
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INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA

REI ORIO EINAL - AS N T IICA AO INEP Verstes Avaliadas I d ot ANALISE E INTERPRETACAO
E ORIO FINAL - AS ! | NICA AO INEI Planos de Negoﬂo
= Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
onda A%
Ronda Nome Planode Versées Nomeda Forma Ideia de Negocio Setor Inovador na Tipode Prioritario concluiram com sucesso as res pe tivas rondas
All Negécios Avaliadas Empresa lizagao Atividade Regiao? Inovagao paraa
L Provincia? Versdes de planos de negdécio apresentadas nas 3 rondas de
Género v R1 Abilno Mohomede Finalizado 5 Moz - Piscicultura Nio Piscicultura Piscicultura Nao Inovador Inexistente Prioritdrio incu b a 95 O e ava li a d as: [ 36]
R1 Chemila Cassimo Nivale Finalizado 2 Horticolas Fresh Nio Hidroponia Hidroponia Inovador Processc de Prioritario !
All _ . : : prodea —. Negdcios que ja se encontram formalizados: [1], a Volt
R1 Chomar Salimo Finalizado 2 Volty Energy Service Sim Electricidade/fric Electricidade Nao Inovador Inexistente Prioritario
Lda 3
ldade 7 R1  Isaias Agostinho Langa Finalizado 2 Natural Care Nio Sabonete artesanal Indistria Inovador Processo de Pricritario Ene rgy Services ! Lda.
Reasong0 PO A analise dos planos de negdcios por volume de
All v R1 Ivan Jorge Clemente Baptista Finalizado 2 IT Transportes ¢ Nio Mote Tax Transporte Incvador Tecnologica Prioritdrio R R R R f R
i investimento, postos de trabalho criados, distribui¢do por
Elisio Lufs Alfredo Finalizado 2 Hasllas - Frangos Nio Produgdc e venda de franges de Avicultura Nio Inovador Inexistente Prioritdrio A . ~ : ~
Nsturalidsde: s setores de atividade, local de instalagdo, grau de inovagdo e
Manuel Assane Finalizado 2 Impressées e Papéis Nio Papeiana & fornecimento de material  Grafica Na3o Inovador inexistente Prioritario . . . z .
Al ‘ i ’ de prioridade dos projetos sera efetuada adiante, em
R2 Micheila Hérica Machungo Finalizado 2 Hilake Unipesscal Nio Criacdo de frangos Avicultura Nao Inovador Inexistente Prioritdrio P d | , f q
R2 Mussagy Julio Anténio Finalizado 5 IMPER Maridade Nio Reprografia Grafica Nio Inovador Inexistente Prioritario modulos especiticos.
Habilitagdes Vv Mancace _ ) . ) i i )
R2 Nadia Amaro Finalizado 2 Atelié Supremacia N3o Atelier de Design e Costura Confecdo e N3o Inovador Inexistente Néo Pricritéric
All moda
B R2 Sumaiya Buraimo Machude Finalizado 2 Sea Insland Safari Nio Agéncia de Turismo Turisme Néo Inovador Inexistente Prioritaric
R3 Euclides do Resario Finalizado 2 EXMO Néo Siner_'r‘a.para simuiac3o de exames Informatica Inovador Tecnologica Prioritario
Inovagao v Beachimicos = = ——
R3 Margarida Gilda Pedro Finalizado Neilana Corte e Costura  Ndo Corte e costura Confecdo e N3o Inovador Inexistente N&o Pricritario
moda
All R3 Mendeison Leitdo da Costa Finalizado 2 WebWorld Inovation Nio Software para Gestdo de Produtores  Informatica Incvador Tecnologica Prioritario
no Setor Agricola: Programa Um
Estudante Uma Familia
Prioritario v R3 Wiiton Gabrie! Sexta-Feira Finalizado 2 Terra Férti Nio Producdc de fertilizante com base Inddstria Nao Inovador Inexistente Prioritario
Nos residucs orgdnicos Transformade
All )
R3 Yassine Latifo Gimo Finalizado 1 Serralharia Nio Serralharia - prestacao de Serralnaria N3o Inovador Inexistente Prioritario
Electromecénica e servigos/estagio mecanica de
Servicos manutencdo industrial




INCUBA

Ronda

All

Género

All

Habilitagdes

All

Inovagao

h's

DORA

FIN

Ronda

2 m om0
far i fear o a4

ER8sZ

BaeEns s

-
A

=
L)

el
L)

Plano de
Negacios
Firalizade
Finalizade
Finalizade
Finalizade
Finalizade
Finalizade
Finalizado
Finalizado
Finalizade

Finalizade
Finalizade
Finalizado
Finalizade

Finalizade

Finalizade

Finalizade

Nome da Empresa

Wolty Enengy Service Lda
Herkicolas Fresh

IT Transpertes & Senvicos
Moz - Piscicultura
Matural Care

Sea Insland Safari

Atelié Supremacia
Hilako Unipessoal
Impressdes e Papéis

Hasllas - Frangos

IMPER Maridade
Meilana Corte e Costura
Terra Fértil

Serralharia
Electromecanica e
Servigos

EXMO

WebWerld Inovation

DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA

Ideia de Negocio

Electricidadefric

Hidroponia

Mioto Taxi

Piscicultura

Sabonete artesana

Agéncia de Turismo

Atelier de Design e Costura
Criacio de frangos

Papelariz e formecimento de material
escolar

Produgio & venda de frangos de
corte

Reprografia

Corte & costura

Producdo de fertilizante com base
nes residucs organicos

Serralharia - prestacio de
servicos/estagio mecanica de
manutencio industrial

Sistema para simulagdo de exames
académicos

Software para Gestio de Produtores
ne Setor Agricola: Programa Um
Estudante Uma Familia

RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

Kits Entregues

s Kits Emprego

Entrega de Kits

Atribuigdo de kit INEP (data e
especialidade)

26/09/2025 - Electricidade

28/058/2023 - Hidroponia

28/09/2023 - Tax Mota

28/09/2025 - Pisdouliura (atribuicdo de cheque)
28/08/2023 - Indlstria

Kits Entregues
®hio

®:im
28/08/2023 - Corte e costura

10 (62,5%)

Entrega de Kits

os-bluebiz

ANALISE E INTERPRETAGAO

* Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
concluiram com sucesso as respetivas rondas.

* Total de Kits Emprego
Empreendedores/as: [6], 37,5%.

* Ronda com maior n? de Kits Emprego entregues: ronda 1

[5].

entregues ao Jovens
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RESULTADOS E PRODUTOS DA AT o —o
s° blue

!.I'leUBADORA DE NEGOCIOS JU\(I_EI}I_.IL DE PEMBA e MODULF) ANALISE E INTERPRETACAO
L - \ INEP Demografia
23.8
Ronda * Base da analise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
" , concluiram com sucesso as respetivas rondas.
Género idade Habilitagoes Ronda #  Formagio : » Idade média dos Jovens Empreendedores/as: 23,8 anos.
Género v N bl R 2 12 » Taxa de feminizacdio média nas 3 rondas de incubacdo:
- R1 3 Licenciatura
All W _ R2 ERRFL 31,25%.
’ = 3 Licenciatura * Ronda de incubacdo com maior taxa de feminizacdo: ronda
Idade v 1 250% = =i :
1 1 1 12,50% : 2
R3 - £ .
e 7 I... - R3 1 _Licenciatura * Habilitagdo académica dominante nas 3 rondas de
25 26 23 2 19 21 24 Licenciatura 108 Total 16 incubacdo: 122 classe “ex aequo” com icenciatura 43,75%.

Naturalidade
* Ronda de incubacdao com habilitacdes académica mais baixa:

All bl Ronda Género # Renda Idade # Naturalidade d 3
R1 F 1 R1 23 1 Montepuez Pemba Mocdimbea... ronda s.
Habilitagées a1 7 3 T aa : * lLarga dispersdao do n? de localidades [13] de nascimento
All : R2 F 3 R e 2 dos Jovens Empreendedores/as.
R2 M 3 R1 26 1 . » .
55 E i BS 16 i * Pemba e Montepuez disputam “ex aequo” o lugar de
Inovagao W . .
5 R3 M 4 R2 21 1 nascimento do maior n? de Jovens Empreendedores/as.
Al v Total 16 R2 25 2 -
a2 26 > Ancuabe
Prioritdrio “ -
R3 23 2
All b R3 26 1
Total 16




RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

bluebiz

INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MéDULO%

Investimento Total Setores de Atividade

ANALISE E INTERPRETACAO
5.270.639 MTn

Ronda y * Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
CA ase H
y Y B - = concluiram com sucesso as respetivas rondas.
All Setor Atividade 2 Volume de Investimento por Setor de Atividade Setor Atividade Volume de - L.
R S i : * Estdo representados 11 setores de atividade nas 3 rondas
: 0.8MMTn nvestimento :
P " Avicultura 2 - H . ~
Genero Confacio e moda > Avicultura 452.817 MTn de incubacdo.
Al v Electricidade 1 — Lol Dl ST * Setores de atividade com maior procura nas 3 rondas de
Grafica 2 o Electricidade i 306.000 MTn i - o i ; . X L.
Tr— 1 Grafica | 727.000 MM incubagdo: grafica, industria transformadora e informatica.
Idade b ) ) } i . . . .
Indstria 2 0.4MMT Hidroponia | 480.230 MTn e Setor de atividade com o maior volume de investimento
All i Transformadora Industria 492.865 MTn : . . S
Informatica 2 Transformadora ] pFEVIStO. graflca'
: Piscicultura 1 0.2MMTR Informatica i 465802 MTn
W v
Nadiralidade serralharia 1 Piscicultura 409.730 MTn
All v Transporte ] Serralharia 261.495 MTn
Turismeo 1 0,0MMTn Transporte 571.860 MTn
Habilitagses - | Total 16 T R i L g F Turismo [seasasmn |
« & & we" \cé*'““ WO 9.;.0‘ su‘ Total 5.270.639 MTn
Al v P
(;\\_’h
\\‘00
Inovagao b4
Al v
Prioritario ™
All i
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RESULTADOS E PRODUTOS DA AT
o bluebiz

INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA | MODULO ANALISE E INTERPRETACAO
'E 10 EINAL A F A A( D I T I i
: INAL - \ TE A AO INEP Pestimento:lata Investimento
5.270.639 MTn ’ -
=g 9 * Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
onda
z . concluiram com sucesso as respetivas rondas.
A x enero Idade Habilitagses # Investiment % . .
o N * Investimento total previsto nas 3 rondas: 5.270.639 Mtn.
’ Licenciatura 7 2750253 MTn  52,18% 3 q = q o o
vV o
Género = S i * Ronda de incubag¢dao com o maior volume de investimento
All M MTn 10 2 464035MTn  8380% _ previsto: ronda 2 [39,53%]
M MTn Total 16 5.270.639 MTn 100,00% : ~ . . N ~
o ke * Maior concentragao do investimento por habilitagdes
Idade N2 : . 2. . .
literdrias: Licenciatura [52,18%].
All . = # Género Investimento % i ] ] )
MM L - : * Maior concentragdo d S : I
M % 25 23 24 2 21 19 — : : ¢do do investimento por género: masculino
i) M 3.481.959 MTn 66,06% E
3 0
Naturalidade Ronda # Género Investimento % Ronda # ldade Investimento % o : [66’0661'
PR will = a 19 ST M 100,000 * Volume médio de investimento por projeto: 329.415 Mtn.
R1 1 F |[D#o0230M™  930% R3 1 26 [985.200 MTn  3,50%
R1 4 M [1561824MTn  2963% R2 1 19 205700 MTn  3,90%
Habilitages v | R2 3 F (109250 MTn  21,05% R1 1 23 306.000 MTn  5.81%
5 R2 3 M |074307 MTn  1348% R2 1 21 417950 MTn  7.93%
R3 1 F | 189.200 MTn 3,59% R3 2 23 421171 MTn 7,99%
R3 4 M ‘ 845,928 MTn 17,95% R1 1 26 490.230 MTn 9,30%
Inovagao vV | Total 16 5.270.639 MTn 100,00% R3 2 22 524757 MTn  9,96%
All R1 1 24 571.860 MTn 10,85% Investimento / Projeto
Ronda # Investimento % R2 2 25 649.045MTn  12.31%
N— - . R1 2 25 683964 M  12,98% 329.415MTn
Prioritario ' = &1 5 1 EESESSENID  38.93% R2 2 26 810762 MTn  1533%
Al i &) SEENISR  39.53% Total 16 5.270.639 MTn 100,00%
R3 5 | 1135128 MTn  21,54%
Total 16 5.270.639 MTn 100,00%
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: ANALISE E INTERPRETACAO
P Investimento Total Investimento C
5.270.639 MTn (Cont)’ -
- * Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
- - concluiram com sucesso as respetivas rondas.
Al N Setor de Atividade Local de Implantagao : . .p . .
AT = T - : * Setor de atividade com maior volume de investimento
Género & previsto: grafica [13,80%], 2 projetos.
SMMT 3 q o . . .
All v UMM 2M MTn : * Local de implantagdo com maior volume de investimento
previsto: Pemba [53,29%], 8 projetos.
Idade A . 1M MTn
0,0MMTn
All e G S e S SO LT T i e L :
o G P i g g gt i
\f' -\\3‘ o \_{_\!' F \A\ND \(\\.‘3‘0 'l?-‘*w Q\f: b i R}ej‘d q".i"h e Ok MTn - _ ] :
. W Pemba Montepuez Macomia Chiure Qeua :
Maturalidade ~~
All i ® Setor Atividade ‘In\restimentn %o # Local de Implantagie  Investimento %
1 Costura I 189.200 MTn 3,59% 1 Ocua 202.540 MTn 3.84%
Habilitagbes 1 Serralharia [ 261.495 MTn 4,96% 1 Chiure 261.495 MTn  4.96%
Al g 1 Electricidade 306.000 MTn 581% 1 Macomia 400.730 MTn 7.77%
1 Moda 339.905 MTn 6,45% 5 Montepuez 1.588.346 MTn  30,14%
. 1 Piscicultura 409.730 MTn 7.77% & Pemba 2808528 MTn  53.29%
Inovagao b 3
2 Awicultura 452,817 MTn 8,30% 16 5.270.639 MTn 100,00%
All > 2 Informatica 465.802 MTn  §,84%
1 Hidroponia 490.230 MTn 9,30%
L 2 Inddstria 492.865 MTn ~ 9,35%
Prioritario b Transformadora .
All y 1 Turismo | 563.645MTn  10,69%
1 Transporte | 571.860MTn  10,85%
2 Grafica | 727.000 MTn  13,80%
16 5.270.639 MTn 100,00%




RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

NCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA

Ronda

All

Género

All

Habilitagées

All

Inovagao

Local de Implantagdo

3

Ocua Macomia Chiure
Renda # Postos de %
Trabalho
R 5 65 52.85%
R2 6 30 2439%
R3 3 28  22,76%
Total 16 123 100,00%

&2
) I

Pt

0

MODULO
Postos de Trabalho Postos de Trabalho !

Setor de Atividade

U___---lIII
‘f""e

“\L of;t‘ ULO\'L‘-"\ .@f-"\“\dk ) \t?'wag .i\(\l}\u \“‘L\b‘?‘!} o '\"U ‘&‘\s \0 . B ?‘”
Montepuez Pemba p e = = ‘}z‘h & \ﬁ %
Setor Atividade # Postos de %
'Irahalho

Transporte ﬁ
Industria E 18 1483%
Transformadora
Hidroponia 1 11 894%
Electricidade 1 | 10 813% Investimento / Posto de Trabalho
Grafica 2 ] 10 813%
Turismo 1 = 10 B813% 42851 MTn
Informatica 2 9 7.32%
Avicultura 2 I 7 569%
Serralharia 1 . 7 569%
Pisciculturs 1 = 5 407%
Costura 1 4 325%
Moda I 3 244%
Total 16 123 100,00%

123 a criar

blue

ANALISE E INTERPRETAGAO

Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
concluiram com sucesso as respetivas rondas.

Total de postos de trabalho a criar: [123].

O setor onde se prevé a criacdo do maior n? de postos de
trabalho: Transportes [29].

Local de implantagdo do negdcio onde se criardo mais
postos de trabalho: Pemba [82].

Ronda de incubagdo com o maior n? de postos de trabalho
previstos: ronda 1 [65], 52,85%.

Investimento médio por Postos de Trabalho (Investimento
total / Total de Postos de Trabalho): 42.851 Mtn.




RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA

RELATORIO FINAL - ASSISTENCIA TECNICA A(

Ronda

All

Género

All

Habilitagoes

All

Inovagao

Fontes de Financiamento

INEP Financiamento Total

5.270.639 MTn

Vaucher +Emprego por

Financiamento

Financiamento Adicional por
Projeto

200KMT

d
- I I
OKMTn .
R1 R2 R3

Ronda Outro Financiamento
por Empreendedor

Projeto
1.000K MTn
2.451.819MTn (46,52%)
500K MTn
2.818.820 MTn (53,48%)
: : - 0K MTn
@®Vaucher +Emprego @ Financiamento Adicional R1 R2
Ronda Vaucher Qutro Total % Ronda Vaucher +Emprego por
+Emprege Financiamenteo Empreendedor
e e
R3 822.048 MTn 313.080MTn 1135128 MTn 21,54% R2 156.700MTn
R2 940.202 MTn 1.143.255MTn  2.083.457 MTn  39,53% R3 164.410MTn
R1 1.056.570 MTn 095.484MTn  2.052.054 MTn  38,93% R1 211.314MTn
Total 2.818.820 MTn 2.451.819MTn 5.270.639 MTn 100,00% Total 176.176MTn

Vaucher +Emprego por Empreendedor

176.176MTn

R3 62.616,00MTn
R2 190.542,50MTn
R1 199,096, 30MTn
Total 153.238,69MTn

os-blue

ANALISE E INTERPRETACAO

Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que
concluiram com sucesso as respetivas rondas.

O investimento total de 5.270.639 Mtn sera financiado
através de 2 fontes: Vaucher +Emprego (53,48%) e
Financiamento Adicional [Capital
financiamento] (46,52%).

Para reflexdo: No ambito do +Emprego o investimento em

préprio + outro

fundo de maneio (FM) ndo é elegivel. O Financiamento
Adicional sera, na sua maioria, destinado a necessidades de
FM.

Sugestdo para o financiamento do FM: Abordar o GAPI, que
dispde de uma linha de financiamento para FM e discutir,
em bulk, termos e condi¢cdes favoraveis para os Jovens
Empreendedores/as.

Ronda de incubacdo com o maior valor de financiamento via
Vaucher +Emprego: Ronda 1 [1.056.570 Mtn], 39,53%.

Ronda de incubacdo com o maior valor de financiamento
médio por projeto, via Vaucher +Emprego: Ronda 1 [211.314
Mtn].

O valor médio previsto para do Vaucher +Emprego serd de
176.176 Mtn.

O valor médio previsto para o Financiamento Adicional sera
de 153.238,69 Mtn.




RESULTADOS E PRODUTOS DA AT

bluebiz

INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO%

RELATORIO FINAL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP Investimento em Inovagéo Inovagio '

1.802.126MTn

ANALISE E INTERPRETACAO

* Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que

Ronda b2
. - - concluiram com sucesso as respetivas rondas.
All v Projetos Inovadores Investimento em Inovagao Setor Atividade Investimento  Investimento . . 5 . .
el i cdbe i em Inovagio * Investimento total associado aos projetos inovadores = [1.
novad... novaaor ad Inowvagor Y H
Género v he e L Avicultura 452.817 MTn 802.126 Mtn], 34,19%.
Al ~ Coshura 169.200 KiTh * N2 de projetos classificados como inovadores: [5]
Electricidade 306.000 MTn :
3 Gréfica 727.090 MTh * Setor de atividade com maior maior investimento associado
Idade o 6 : . .
Moda et L ; a projetos inovadores: [Transporte].
All A Piscicultura 409.730 MTn L. i i
2 P S67.495 NITh * Setores de atividade com projetos inovadores: transporte,
Maturalidade 3468513 MTn (65,81%) Turismo _ e L industria transformadora, hidroponia (agri), informatica.
R1 R2 R3 R R Indstria [ 274.234MTn 492865 MTn : . L, . .
Al v Ronda e Transformadora | * Investimento médio por projeto inovador: [360.425 Mtn].
. o Informatica | 485.802MTn  465.302 MTn : T : x .
r— » Investimento em Inovagdo, por Setor de Atividade e I E— * Investimento médio por projeto ndao inovador: [163.830
ko i Transporte [ 571.860MIn  571.860 MTn Mtn].
Al = Ll IESUSSIEERNIN| S eah i * Os projetos inovadores apresentam um investimento médio
0,5MMTn : 2 . . ~ .
Inovacio y g que é 2,19 vezes maior do que os projetos ndo inovadores.
- Investimento medio projeto ndo inovador
A ~ :
. . 163.830MTn
0.0MMTh
Prioritario b 4 m\\L ’ _Qc:“\i 5 o @ & ‘-“b ﬁ“‘t o \1\“ \xﬂ-" ‘\o \\\a .‘x\‘ :
3 e ¥ "\. Al I_a\ 5 \,\"- . oo et w0 . s . H
All v v & X N iR <<>~" # Investimento médio projeto inovador

360.425MTn

Inovador na Regido? @incvader @MNao Incvader
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INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO%
RELATORIO FINAL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP Investimento em prioritarios Pﬁorhéﬁos§

4.741.534MTn

ANALISE E INTERPRETACAO

Ronda * Base da andlise: os 16 Jovens Empreendedores/as que

. oy - ey concluiram com sucesso as respetivas rondas.
All b Projetos Prioritarios Investimento em Setores Prioritarios Setor Atividade  Investimento em  Investimento

satores * Investimento total associado aos projetos prioritarios= [1.
pricrisirios 4.741.534 Mtn], 89,96%.

Género N
Confecdo e moda 529.105 MTn 3 ® . a2q Qo anZ.q .
All v s T I e * N2 de projetos classificados como prioritarios: [14].
Electricidade 306.000MTn 306000 MTn | § * Setor de atividade sem investimento associado a projetos
ldade b E Piscicultura 409.730MTn  409.730 MTn T ~
5 : : prioritarios: [Confecdo e moda].
Al e Avicultura 452.817MTn 452.817 MTn . . . . . .
Informatica 465.802MTh 465802 MTn | i * Investimento médio por projeto prioritario: [338.681 Mtn].
1 4.741.534 MTn
R2 R1 R3 i

Priorit... @ MNao Priontaro @ Pricritario 529,105 MTn (10,04%)

) (89.96%) Hidroponia 490.230MTn 490230 MTn H A H % H TFA iAo
Maturalidade c o s e : * Investimento médio por projeto ndao prioritario: [264.553
= = Ronda Prioritdrio para a P... @ MN&o Prioritario @ Prioritario Transformadora Mtn].

L SE364SMTn _SE364SMTn [ e Os projetos prioritdrios apresentam um investimento médio
— Investimento em Setores Prioritarios Transporte 571.860MTn 571860 MTn | : Proj P P

Habilitagoes ™ = o0, Grifica 727.000MTn  727.000 MTn | & que é 1,28 maior do que os projetos ndo prioritarios.
Al = Total 4.741.534MTn 5.270.639 MTn  :

0.6MMTn
Inovagao 04MMTn
All W

0,2MMTn Investimento médio projeto prioritario
Prioritario b 0,0MMTn LI
All Y

Investimento médio projeto ndo prioritario

264,553MTn

Prioritdrio para a Provincia? @ Néo Prioritiric @Prioritdrio




os-bluebiz

INQUERITO DE
SATISFACAO AOS
EMPREENDEDORES/AS




Ve ~ .
INQUERITO DE SATISFACAO D
c s blue

INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO ‘ x
o Tk A ACCICTERIFIA TEARIIFAA Ay IRCD T tal Respondentes i ANALISE E |NTERPRETA CAO
RI FINAL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP 2 P Inquérito de
16 Satisfacao .
Ronda Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados
n
. o s— (RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
b enero ade ili . ~ .
Habilitages Local Implantacdo 19 (Workshop de Socializagdo) foram integralmente
; 4 4 7 i
Género b g i . executados.
all A 3
2 .
Idade b . 1 1 1
L - S .
Al v 11 T P
19 21 24 o i
Maturalidade
All = Ronda Respondentes % Ronda |dade Respondentes Renda Formagde Respondentes
. R1 5 R1 23 1 R1 Licenciatura 3
Habilitagbes R2 6 R1 24 1 R2 122 3
all v R3 5 R1 25 2 R2 Licenciatura 3 % Respostas
Total 16 100,00% R1 26 1 R1 128 2
I & o R2 19 1 R3 102 2 8889%
s R2 21 1 R3 128 2
2l L R2 25 2 R3 Licenciatura 1
R2 26 2 Total 16
Prioritario b e = :
R3 23 2
el e Total 16
° ° ° °
° ° ° °
° ° ° °
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INCUBADORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO

ANALISE E INTERPRETACAO

O FINAL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP e Inquérito de
16 Satisfacdo (Cont.) .
Rond . Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados
nda
. (RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
- - P1. Grau de Satisfagao Geral P2. Qualidade Mentorias e Suporte P3. Qualidade das Infraestruturas : 19 (Worksho Yo SeddlizacEel  feram  neemiel menie
o Técnico P ¢ g
Género v 10 o ! executados.
. 10
All o 10
5 6 : 5
All e 0 0
Muito Satisfatdria 0 Completame... Parcizlmente
. satisfatoria Excelente Bom satisfatdrio satisfatno
Naturalidade YiEAg--
Al = Ronda  P1.Grau  Respondentes % Renda p2. Respondentes 9% Ronda P3.Qualidade Respondentes %
Satisfagdo Qualidade das
Habilitagbes R1 Muito 3 5% Mentorias e e lafenestrubiire
- satisfatéria - Suporis R1 Completamente 3 .%
o R1 Satisfatéria 2 B 50 R1 Bom 2 o satisfatério
R2 Muito 5 R1 Excelente ] 9% R1 Pa I'lC ia|I'E'I'E:I'!tE 2 .50’%
|n0va§50 v satisfatonia R2 Bom 3 % satisfatario
. y Rz satisfatoria 1 B oo2sx e B = Rz Completamente 4 -
R3 Muito 2  50% R3 BB 1 . 6.25% satisfatario
satisfatéria ‘ R2 Parcialmente 2 50%
, S R3 Excelente 4 _ satisfatéria
Prioritario b R3 Satisfatoria : ﬂ Total 16 100,00% ;
Total 16 100,00% ' N el = -
All W satisfatario
R3 Parcialmente 1 6,25%
satisfatrio
Total 16 100,00%




INQUERITO DE SATISFACAO
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ANALISE E INTERPRETACAO

INCUBADORA DE NEG@C_IOS JUVENIL DE PEMBA

MODULO
INAL - AS Total Respondentes

R SSISTE \ TECT Inquérito de

16 Satisfacdo (Cont.) .
v o C Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados
onda
- (RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
Al - P4. Qualidade da Internet P5. Qualidade do Networking Pé. Qualidade Programas Capacitagao - ~ .
: 19 (Workshop de Socializagdo) foram integralmente
. 10 8 :
Género v 10 7 : executados.
: 5
Idade e 1 Moderadam... - 5
Al v 0 : —
Parcialmente  Completame... Moderadam... Extremamen... Pouco eficaz
Nat lidad satisfatdrio satisfatdrio eficaz élfeaz 0 5 10
aturalidade
All b Renda P4. Qualidade Respondentes % Ronda P5. Qualidade Respondentes % Ronda P6. Qualidade Respon %
. da Internet . Networking Programas dentes
P : d E : Capacitag
Habilitagoes R1 Completamente 2 50% R1 Extremamente 2 il
) satisfatdrio eficaz R1 Altamente relevante 4 -
i R1 Parcialmente 3 % R1 Moderadamen 2 & aplicavel
satisfatorio te eficaz R2 Altamente relevante 4
Inovacio R2 Completamente 2 .sa% R Pouco eficaz 1 e aplicavel
catisfatério R2 Extremaments 4 R3 Altamente relevante 3 %
All R2 Parcialmente 4 - eficaz e aplicavel
satisfatorio R2 Moderadamen 2 R2 Moderadamente = 0%
Prioritario RS Completamente 2 50% te eficaz relevante e aplicivel
satisfatorio R3 Extremamente i R3 Moderadamente 2 50%
All R3 Parcialmente 3 % eficaz relevante e aplicavel
satisfatorio R3 wmoderadamen 4 R1 Moderadamente 1 I 6,25%
Total 16 100,00% te eficaz relevante e aplicavel
Total 16 100,00% Total 16 100,00%
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INQUERITO DE SATISFACAO D
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ORA DE NEGOCIOS JUVENIL DE PEMBA MODULO ANALISE E INTERPRETACAO
AL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP e Inquérito de -
16 Satisfacdo (Cont. .
o 9 Ll ) Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados
onda
o (RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
i P7. Apoio a Formulagdo da Estratégia . Apoi 3 oei P9. Apoio ao Go-To-Market e s .
P ¢ 9 P8. Apoio & Preparagéo Plano Negdcios P 19 (Workshop de Socializagdo) foram integralmente
# 1 1
Género 3 lig : executados.
All A 10 10
10
Idade 3 3
=] [ . . [
Contribuicdio  Contribuigdo Altamente Altamente Moderadam...
Naturalidade significativa moderada eficaz eficaz eficaz
All i Renda  P7.Apeicda  Respondentes % Ronda P8.Apoioa Respondentes %, Ronda P9. Apoicac Respondentes %6
Formulagio da Preparagio N Go-To-Market
Habilitages & Estrabigl N"",“? R Altamente eficaz 5 | 31,25
pr y R1 Contribuigdo 1 I 6,25% - sl R2 Altamente eficaz 6 -
mode_rad_a &1 Altamente 5 R3 Altamente eficaz 2 Wzs0%
R1 C_on?rlbu{qao 4 eficaz R3 Moderadamente 3 75%
Inovacdo v significativa R2 Altamente & aficaz
R2 Contribuigdo 1 6,25% eficaz Total 16 100,00%
All bl moderada R3 Altamente 5 : ’
R2 Contribuigdo 5 - eficaz
5 =ik significativa Total 16 100,00%
A "
Prioritario R:  Contribuicio 1 I 6,25%
All N moderada
R3  Contribuicio 4 -%
significativa
Total 16 100,00%
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JUVENIL DE PEMBA MODULO ANALISE E INTERPRETACAO
A A INED Total Respondentes Lt
A AO INEI P Inquérito de
16 Satisfagdo (Cont.) o
v o § Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados
onda
(RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
o v P10. Qualidade dos Kits P11. Apoio do Gestor da Incubadora e s .
19 (Workshop de Socializagdo) foram integralmente
: 7
Género W 10 executados.
all s 5 3
2 2 :
o I
All e 0 0
(Blank) Boa qualidade e Qualidade e Qualidade Excelente em todos  Bom, com pequenas
Nat lidad adequado adequagio media.. adequagdo insatis... os aspectos melharias necessdrias
aturalidage
i v Ronds P10. Qualidade dos Kits Respondentes % Renda P11. Apoio do Gestor da Respondentes %
U R1 Boa qualidade e adequado 2 I 50 - INCINRIoTS
Habilitagoes ™~ R1 Qualidade e adequagio mediana 1 B 5.25% R1 Bom, com pequenas melhorias 2
Al " "1 Qualidade, adequacio insatisfatorias 2 -50% necessdrias
R2 4 _ R1 Excelente em todos 05 aspectos 3
| - v R2 80a qualidade & adequado 1 B 525 R2 Bom, com pequenas melhorias
s R2 Qualidade e adequagdo mediana 1 . 6,25% I e
Al s a3 3 -%& R2 Excelente em todos os aspectos 3
a3 B0 qualidade e adequado 3 -50% R3 Bom, com pequenas melhorias 1
Total 16 100.00% necessarias
Prioritario d e ’ R3 Excelente em todos 05 aspectos 4
Al > Total 16 100,00%
[ ([ ([ ([
[ [ J [ J [ J
[ ] [ [ o
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ORIO FINAL - ASSISTENCIA TECNICA AO INEP TamatRaspanderites Inquérito de
16 Satisfacao (Cont.)

ANALISE E INTERPRETACAO
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Os termos de Referéncia desta AT apontavam para 3 Resultados

Ronda L%
(RAT) e 19 Produtos (PR), os quais, com excep¢dao do RAT3, PR
Romde; “PIZ-ONe mahoris ingens pars s inculisdarat 19 (Workshop de Socializa¢do) foram integralmente
. R1 i
Genero v R1 A incubadora deve fornecer mentoria regular aos empreendedores durante o periodo de incubagio . i executados.
All V R1 Bom pego que as instituicSes melhor na compra de kits de auto emprego que eles oferecem aos jovens empreendedores, pela minha parte ndo estou muito satisfeito com
o kits que recebi, oque que recebi ndo € o valor de voucher do mais Emprego.
R1 Expans3o da rede na incubadora o que inclui: organizagdo de eventos de networking para promover a troca de experiéncias, o estabelecimento de presenca em diversas
|dade v midias locais para destacar os negdcios incubados..Além disso, é essencial explorar diferentes formatos de midia como: participagdes em podcasts, Tvs e abertura de uma
pagina Web/redes sociais da incubadora, para compartilhar conhecimento sobre empreendedorismo e inovagdo, destacando as conquistas colectivas da incubadora.
All % R1 Seria melhor quee no dia da atribuicao nao fosse misturado os equimantos com material do outeo projecto
R1 Todo jovem que for Acer aceite o negocio dele ter o kit sem se existar
2 R2 Continuem assim , ndo ha como reclamar.
Naturalidade R2 Desenvolver mais relagdes profissionais de modo a ajud nded lastrar o networking, assisténci lizacs d i
;Ses profissionais de modo a ajudar os empreendedores a alastrar o networking, assisténcia e atualizacdo permanente do ponto de situagdo por parte
All v dos gestores da incubadora
R2 Flexibilidade com as recargas
R2 Honestidade e transparéncia.
Habililacées N R2 Mais qualidade nos kits oferecidos. As vezes idealizamos algum material e recebemos outro.
R2 Simplesmente ha que sugerir que haja mais encorajamento a todos jovens empreendedores e formandos dos institutos de emprego a aderirem pela assisténcia dada pela
All incubadora na cidade de Pemba.
R3 A consultoria do Bissness Couthing, nas proximas vezes Facam um acompanhamento até os primeiros meses da instalagdo do negdcio do empreendedor, isto porque ©
Inovaqéo S empreendedor tera facilidade de base‘para 0s imprevistos que possam S\l:rgir, assim ale ndo podend9 fugir do c»’rculp c?o negécio.Melhoria de extrategias para a entrega do
Kit 20 empreendedor (redugdo do periodo de espera);s Reforgo para a existéncia de fundos de Maneio, porque o objetivo de todo empreendedor e de progredir e ndo
Al » levar o Kit e encontrar dificuldades);
R3 Acredito que a incubadora deve evitar ao maximo criar um molde/padrdo para as empresas, em vez disso, deve tratar cada negdcio como Unico, reconhecendo suas
peculiaridades individuais. O foco deve ser em atender s necessidades especificas de cada empresa, em vez de impor o que a incubadora acredita ser necessario.Gostaria
Prioritario v de destacar um ponto cmfial: c.onscf!ero tudo o que recebi .d.a incubadora extremamente Gtil, nota mil no Bussines Pl'ane e Bussines Coaching, com excegdo do kit que irei
receber. No kit, ndo pude incluir os itens realmente necessarios para © meu negocio, o que representa uma fonte de insatisfacdo. Pode ser que minha percepgdo esteja
All 7 equivocada, mas € a expressao da minha insatisfagdo.
R3 Apenas dizer que em termos de melhorias sugerir que © programa conrinue ajudando os jovens de mogambique.
R3 Capacitar mais os jovens apois receberem o financiamento
R3 Surgiria que o tempo de incubagdo se algar-se mais para além dos 90 dias (trés meses).Nota: O ponto 10, do inquérito ndo tive como avaliar pos ainda nio tive os kits,
o ([ J ([ J [ J
[ ([ J [ J [ J
o ([ J [ J [ J
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