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1. Nota de Abertura

Bem-vindos ao Plano Estratégico e de Investimentos (PEI) 2025-2030 do Centro de Exceléncia em Conhecimento e
Formacao de Formadores para o Gas Natural, Transicdo Energética e Ambiente (CEFFOG) da UNILURIO —uma jornada
visionaria para transformar a provincia num epicentro de conhecimento, capacitagdo einovagdo nos sectores de Gas
Natural, Transicdo Energética e Ambiente. Este Plano é mais do que uma estratégia; é um compromisso para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel e criar valor para as comunidades, as empresas e a sociedade.

A Provincia de Cabo Delgado, ricaem recursos e oportunidades, enfrenta um momento decisivo. O CEFFOG emerge
como uma resposta corajosa e ambiciosa da UNILURIO aos desafios que a nossa regido, e Mocambique enfrentam.
Este documento é o guia que nos ajudara a transformar a nossa realidade actual, promovendo o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, e garantindo que o valor do conhecimento alcance a todos.

O Papel da UNILURIO: Nosso Alicerce e Promotor

O CEFFOG n3o estd sozinho nessa jornada. A UNILURIO é a sua forga motrize o promotor essencial deste Centro de
Exceléncia. A UNILURIO, comprometida com a educacdo e o desenvolvimento das comunidades locais, acredita
firmemente que a educagdo é a chave para desbloquear o potencial de Mogambique. Como nossa parceira
fundadora, a UNILURIO fornece a infraestrutura académica, o suporte institucional e o ambiente inovador
necessarios para que o CEFFOG prospere como um Centro de Exceléncia e se torne uma referéncia em formagao e
inovagdo para o sector energético.

Ao posicionar o CEFFOGcomo um Centro de Exceléncia no ecossistema educacional da UNILURIO, asseguramos que
a formacdo e P&Di oferecidas ndo apenas atendam as demandas imediatas da indistria de Gas Natural, Transi¢io
Energética e Ambiente, mas também estejam alinhadas com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Papel do CEFFOG como Centro de Exceléncia e Multiplataforma para a Liderang¢a da Transformagdo Energéticaa e
do Ambiente

O CEFFOG visa tornar-se numa multiplataforma dedicada a lideranga na Transformagao Energética e do Ambiente,
assumindo diferentes papéis essenciais no ecossistema. Nao apenas ofereceremos formacdo e capacitacdo técnica,
mas também actuaremos como uma plataforma de promog¢do do empreendedorismo tecnoldgico, atracdo de
investimento directo estrangeiro (IDE), difusdo de conhecimento, e advocacia para uma Transi¢do Energética e do
Ambiente inclusiva e sustentavel.

A nossa missdo como Centro de Exceléncia e multiplataforma vai além da educac¢do; queremos ser o elo que
conectard a industria, o governo, a academia e as comunidades locais, fomentando o desenvolvimento de solu¢des
inovadoras e sustentaveis. Através desta abordagem multifacetada, o CEFFOG posicionar-se-a como um verdadeiro
Centro de Exceléncia, promovendo iniciativas que vao desde a formagdo de politicas publicas até a criagdo de startups
inovadoras e de impacto no sector energético e do ambiente.

O Que Vai Encontrar Neste Documento?

Este Plano esta estruturado deforma a proporcionar uma visao clara de onde estamos, quem queremos ser e para
onde queremos ir.

Através de um diagndstico robusto da nossa realidade actual e uma visdo do futuro desejado, o PEI 2025-30 delineia
0s caminhos que seguiremos para assegurar a relevancia do CEFFOG como um Centro de Exceléncia da UNILURIO na
capacitacdo da industria de Gas Natural, Transigdo Energética e Ambiente.
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Uma Abordagem Estruturada e Visiondria

- Os 4 Pilares Estratégicos: O Plano é sustentado por quatro pilares fundamentais que definem o nosso papel como
uma plataforma de inovagao pedagogica, promogao de redes e parcerias, criagdo de capital humano e gestdo do
conhecimento. Estes pilares guiardo as nossas acgoes e asseguram que actuaremos de formaintegrada e orientada
para resultados.

- As 14 Ac¢oes Estratégicas: Cada pilar é composto por ac¢des estratégicas claras e detalhadas — 14 no total. Estas
ac¢Oes cobrem desde a inovagdo na oferta formativa até a capacitacdo de novos publicos e ao fortalecimento das
redes de parcerias, assegurando que todos os elementos do nosso ecossistema sejam beneficiados e envolvidos.

- Diagn@stico e Estratégia: Um diagndstico detalhado, queinclui andlises PESTLE e SWOT(R), revela as nossas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas. A partir dessa analise, cendrios estratégicos sdao apresentados para definir o
caminho ideal que nos permitira cumprir a nossa missao como Centro de Exceléncia.

- Acgdo e Investimento: O Plano de Acgdo Estratégica detalha como transformaremos o conhecimento em
desenvolvimento, enquanto o Plano de Investimentos identifica os activos essenciais para alcangar os nossos
objectivos estratégicos.

- 70 Indicadores de Desempenho, Conformidade e Impacto (KPlIs): Para assegurar que cada ac¢do estratégica e cada
meta sejam atingidas de forma eficiente, desenvolvemos 70 KPIs especificos para monitorizacdo, avaliacdo e
acompanhamento continuo do progresso do PEI 2025-30. Estes indicadores permitem-nos medir o nosso impacto
em tempo real, ajustar nossas estratégias conforme necessario e garantir transparéncia para todos 0s nossos
parceiros e stakeholders.

- Autossustentabilidade : Sabemos que o sucesso ndo é apenas sobre o presente, mas sobre garantir o futuro. Assim,
apresentamos um Plano de Autossustentabilidade Financeira para que, no curto, médio e longo prazo, o CEFFOG
como Centro de Exceléncia possa caminhar com, e pelos seus préprios pés, gerando impacto de forma continua e
sustentdvel.

Uma Convocagdo a Acgdo

Este documento é também uma chamada a acgdo — para colaboradores, parceiros estratégicos, governos, empresas
e organizagles internacionais. Nés, do CEFFOG, como Centro de Exceléncia da UNILURIO, estamos determinados a
liderar a capacitagdo do sector de Gas Natural e a Transi¢ao Energéticae do Ambiente, mas sabemos que isso ndo
pode ser feito sozinhos: porque sozinhos valemos zero. Precisamos de parceiros que compartilhem a nossa visdo,
que se juntem a nds neste movimento e missdo de trans formacao.

E, especialmente, precisamos fortalecer a ligagdo com a UNILURIO, que como nossa promotora e parceira estratégica,
continuara a ser um pilar essencial do nosso crescimento. A UNILURIO abre as portas para que o CEFFOG como
Centro de Exceléncia actue em sinergia com a academia, potencializando o nosso impacto na industria e na
comunidade.

Convido cada leitor e cada potencial parceiro a mergulhar neste Plano, a compreender a nossa Missdo e a inspirar-
se para contribuir. Juntos, podemos transformar conhecimento em desenvolvimento, inovar em direccdo ao futuro
e garantir que Mocambique seja uma referéncia global em exceléncia para o sector energético e do ambiente.

Vamos fazer acontecer!
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Opening Note

Welcome to the Strategic and Investment Plan (PEl)
2025-2030 of the Center of Excellence in Knowledge
and Training for Trainers in Natural Gas, Energy
Transition, and Environment (CEFFOG) at UNILURIO —
a visionary journey to transform the province into an
epicenter of knowledge, capacity building, and
innovation in the sectors of Natural Gas, Energy
Transition, and Environment. This Plan is more than
just a strategy; it is a commitment to driving
sustainable development and creating value for
communities, businesses, and society.

Cabo Delgado Province, rich in resources and
opportunities, is at a decisive moment. CEFFOG
emerges as a bold and ambitious response by
UNILURIO to the challenges faced by our region and
Mozambique. This document is the guidethat will help
us transform our current reality, promoting economic,
social, and environmental development, and ensuring
that the value of knowledge reaches everyone.

The Role of UNILURIO: Our Foundation and Promoter

CEFFOG is not on this journey alone. UNILURIO is the
driving force and essential promoter of this Center of
Excellence. UNILURIO, committed to education and
the development of local communities, firmly believes
that education is the key to unlocking Mozambique’s
potential. As our founding partner, UNILURIO provides
the academic infrastructure, institutional support and
innovative environment necessary for CEFFOG to
thrive as a Center of Excellence and become a
benchmark in training and innovation for the energy
sector.

By positioning CEFFOG as a Center of Excellence within
UNILURIO's educational ecosystem, we ensure that
the training and R&D we offer not only meet the
immediate demands of the Natural Gas, Energy
Transition, and Environment industries but are also
aligned with the Sustainable Development Goals
(SDGs).

The Role of CEFFOG as a Center of Excellence and a
Multiplatform for Leadership in Energy and
Environmental Transformation

CEFFOG aims to become a multiplatform dedicated to
leadership  in  Energy and  Environmental
Transformation, taking on various essential roles

within the ecosystem. We will not only provide
training and technical capacity building but will also
act as a platform for promoting technological
entrepreneurship, attracting foreign direct investment
(FDI), disseminating knowledge, and advocating for
an inclusive and sustainable Energy and
Environmental Transition.

Our mission as a Center of Excellence and
multiplatform goes beyond education; we strive to be
the link connecting industry, government, academia,
and local communities, fostering the development of
innovative and sustainable solutions. Through this
multifaceted approach, CEFFOG will position itself as
a true Center of Excellence, promoting initiatives
ranging from public policy formation to the creation
of innovative and impactful startups in the energy and
environmental sectors.

What Will You Find in This Document?

This Plan is structured to provide a clear vision of
where we are, who we want to be, and where we want
to go.

Through a robustdiagnosis of ourcurrent reality and
a vision of the desired future, the PEI 2025-2030
outlines the paths we will follow to ensure the
relevance of CEFFOG as a Center of Excellence within
UNILURIO, focused on empowering the Natural Gas,
Energy Transition, and Environment industries.

A Structured and Visionary Approach

- The 4 Strategic Pillars: The Plan is anchored by four
fundamental pillars that define our role as a platform
for pedagogical innovation, network and partnership
promotion, human capital creation, and knowledge
management. These pillars will guide our actions and
ensure that we operate in an integrated and results-
oriented manner.

- The 14 Strategic Actions: Each pillaris composed of
clear and detailed strategic actions — 14 in total. These
actions cover everything from innovation in training
offerings to empowering new audiences and
strengthening partnership networks, ensuring that all
elements of our ecosystem are engaged and benefit
from our initiatives.
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- Diagnosis and Strategy: A detailed diagnosis, which
includes PESTLE and SWOT(R) analyses, reveals our
strengths, weaknesses, opportunities, and threats.
Based on this analysis, strategic scenarios are
presented to define the ideal path that will allow us to
fulfill our mission as a Center of Excellence.

- Action and Investment: The Strategic Action Plan
outlines how we will transform knowledge into
development, while the Investment Plan identifies the
essential assets required to achieve our strategic
objectives.

- 70 Performance, Compliance, and Impact Indicators
(KPIs): To ensure that every strategic action and target
is met efficiently, we have developed 70 specific KPls
forcontinuous monitoring, evaluation, and tracking of
the progress of the PEI 2025-2030. These indicators
allow us to measure our impact in real-time, adjust
ourstrategies as needed, and guarantee transparency
forall our partners and stakeholders.

- Self-sustainability: We know that success is not only
aboutthe present butalso about securing the future.
Thus, we present a Financial Self-sustainability Plan so
thatin the short, medium, and long term, CEFFOG as
a Center of Excellence can stand on its own feet
generating continuous and sustainable impact.

A Call to Action

This document is also a call to action — for
collaborators, strategic partners, governments,
companies, and international organizations. We, at
CEFFOG, as a Center of Excellence at UNILURIO, are
determined to lead the capacity building in the
Natural Gas and Energy and Environmental Transition
sectors, but we know this cannot be done alone:
together, we are stronger. We need partners who
share our vision, who join us in this transformative
mission.

And, above all, we must strengthen our bond with
UNILURIO, which, as our promoter and strategic
partner, will continue to be an essential pillar of our
growth. UNILURIO opens the doors for CEFFOG as a
Center of Excellence to act in synergy with academia,
amplifying our impact on both industry and
community.

I invite every reader and potential partner to immerse
themselves in this Plan, to understand our Mission,
and to be inspired to contribute. Together, we can
transform knowledge into development, innovate
toward the future, and ensure that Mozambique
becomes a global reference in excellence for the
energy and environmental sectors.

Let's make it happen!

Prof. Dr. Elsa Assiaty
Dean of the Faculty of Engineering, UNILURIO
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2. Glossario de abreviaturas do PEI 2025-30

Tabela 1: Glossdrio de abreviaturas do PEI 2025-30

Abreviatura Descrigao

ADB African Development Bank

CCIMA Comité de Coordenacgdo, Implementagdo, Monitoria e Avaliagdo do PEI 2025-30

CEFFOG Centro de Excglé~ncia em ,Cc.mhecimer?to e de Formagdo de Formadores para o Gas
Natural, Transicdo Energética e Ambiente

CoE Centros de Exceléncia

CoEi Centro de Exceléncia Interno e Tematico (PMEs ou Grandes empresas)

EU Unido Europeia

GNL Gas Natural Liquefeito

IDE Investimento Directo Estrangeiro

JICA Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao

0&G Oil & Gas (Petroleo & Gas)

0oDS Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONGs Organiza¢des Nao Governamentais

OPI Outras Partes Interessadas

P&D+i Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PEI 2025-30 Plano Estratégico e de Investimentos 2025-2030

PMEs Pequenas e Médias Empresas

PPP Parcerias Publico-Privadas

SADC Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral

UNILURIO Universidade do Lirio

USAID Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
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3. Sintese do Plano Estratégico e de Investimentos (PEI 2025-30)

Tabela 2: Sintese do PEI 2025-30

PLANO ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTOS 2025-30

Pilar 1 (P1)

Pilar 2 (P2)

Pilar 3 (P3)

Pilar 4 (P4)

Objectivo Estratégico

como uma
plataforma de

para a industria
do Gas Natural e a Transigdo
Energética e do Ambiente.

Objectivo Estratégico

como
plataforma de

uma

com a
Industria,

e de Prestagdo de
Servigos a Sociedade.

Objectivo Estratégico

como uma
plataforma de Criagdo,
Capacitagdo, Certificagdo e
Valorizagdo de um Stock de
para o Gas
Natural e a Transicdo
Energética e do Ambiente.

Objectivo Estratégico

como
plataforma de

uma

para o Gas
Natural e a Transicdo
Energética e do Ambiente.

Acgoes Estratégicas

P1.1: Diagnosticar as
necessidades de educagdo e
formagdo na industria do
Gas Natural, Transi¢do
Energética e Ambiente.

P1.2: Desenvolver um
modelo pedagégico de
exceléncia para a Formagdo
de Formadores para a
industria do Gas Natural,
Transi¢do Energética e
Ambiente.

P1.3: Inovar a oferta
formativa para a industria
do Gés Natural e Transigdo
Energética e do Ambiente,
de modo a criar e atrair
novos publicos para o

Acgoes Estratégicas

P.2.1 Promover e dinamizar
a advocacia e redes para a
“Cidadania Verde”.

P2.2 Promover e apoiar as
PMEs na criagdo e expansao
de CoEi (Centros de
Exceléncia Internos e
tematicos), na industria de
Gas Natural e da
Transformagdo Energética.

P2.3 Criar uma equipa com
competéncias na atragdo de
Fontes de Financiamento
para a P&Di, no ambito da

industria do Gas Natural,
Transi¢ao Energética e
Ambiente.

P2.4 Dinamizar parcerias
com promotores de IDE —
Investimento Directo
Estrangeiro para que possam
criar CotEi para o
desenvolvimento industria
do Gds Natural, Transigdo
Energética e Ambiente.

Acgoes Estratégicas

P.3.1 Capacitar, Formar,
Certificar (a nivel nacional e
internacional) Formadores,
e Acreditar o CEFFOG para a
industria do Gas Natural e da
Transicdo Energética e do
Ambiente.

P3.2 Realizar acgdes de
promog¢do e capacitagdo
para novos “Empregos
Verdes”.

P3.3 Promover e capacitar
Empreendedores/as
Tecnoldgicos e de Impacto
para a industria do Gas
Natural, Transi¢do
Energética e Ambiente.

Acgoes Estratégicas

P.4.1 Mapear os Formadores
que operam na industria do
Gas Natural e da Transigcdo
Energética e do Ambiente.

P4.2 Mapear a Exceléncia

em Produtos, Processos,
Pessoas, Estratégias,
Estratégias, Iniciativas e
Casos de Sucesso na
industria do Gas Natural,
Transi¢dao Energética e
Ambiente.

P4.3 Mapear os “Empregos
Verdes” em Mogambique.

P4.4 Promover e realizar
eventos de mobilizagdo da

inteligéncia colectiva na
industria de Gas Natural,
Transi¢ao Energética e

Ambiente.

Estimativa de Investimento
Minimo: Euro 330 000
Maximo: Euro 410 000

Estimativa de Investimento
Minimo: Euro 800 000
Maximo: Euro 1 030 000

Estimativa de Investimento
Minimo: Euro 1 550 000
Maximo: Euro 2 050 000

Estimativa de Investimento
Minimo: Euro 480 000
Maximo: Euro 840 000

Estimativa Total de Investimento PEI 2025-30
Minimo: Euro 3 160 000
Maximo: Euro 4 330 000
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4. Objectivos e Ambito Sectorial do PEI 2025-30

4.1. Objectivo geral

Contribuirpara “daruma direc¢do de Futuro” ao que serd um instrumento de reforco do papel da UNILURIO
na Lideranga e Aceleragao da Transi¢dao Energética e Ambiental em Cabo Delgado, e mais além.

4.2, Objectivos especificos
O papel futuro do como multiplataforma para a Lideranga e Acelera¢do da Transi¢ao Energética e Ambiental
visara:

- A criacdo e valorizagdo de um stock de Capital Humano e promocdo da inovagdo pedagodgica;
- A dinamizacdo de parcerias com a industria e prestacdo de servicos a Sociedade;

- A capacitacdo de “Empregos Verdes”

- A aceleracdo do Empreendedorismo Tecnoldgico e de Impacto;

- A cocriagdo, promocao, difusdo de redes e valorizagdo do Conhecimento.

4.3. Ambito Sectorial de Intervengio

0 focara a sua intervengdo preferencialmente nos seguintes subsectores.

4.3.1. Subsectores do Gas Natural

1. Exploragdo e Produgdo (Upstream): Inclui a identificacdo de reservas, perfuracdo e extrac¢do de gas natural. Este
subsector é crucial para garantir o fornecimento de gds natural para outros subsectores.

2. Processamento e Tratamento: Apds a extracgdo, o gas natural precisa ser processado para remover impurezas e
liquidos, tornando-o adequado para transporte e uso. Este subsector também incluira a liquefagdo do gas natural
(GNL) para facilitar seu transporte.

3. Transporte e Logistica: Envolve o transporte de gas natural através de gasodutos, navios-tanque (no caso do GNL)
ou outros meios. Inclui a construgdo e manutenc¢ao deinfraestruturas de transporte, como gasodutos e terminais de
GNL.

4. Distribuicao: Refere-se a entrega de gas natural aos consumidores finais, que podem ser residenciais, comerciais
ou industriais. Este subsector envolve redes de distribui¢do localizadas e gestdao da demanda.

5. Comercializagdo: Focada na compra e venda de gas natural no mercado. Inclui negociagdo de contratos, gestdo de
risco e estratégias de comercializagdo para maximizar o valor do gas extraido.

6. Geragdo de Energia: Utilizacdo de gas natural para a geracdo de eletricidade em centrais térmicas. Este subsector
é vital em muitos paises, onde o gds natural é a principal fonte de gerac¢ao elétrica.

7.Tecnologia e Inovagdo: Desenvolvimento de novas tecnologias para melhorar a eficiéncia da extracgdo, transporte
e uso do gas natural. Inclui digitalizagdo, automacgado e inovagdo no processamento do gas.

8. Sustentabilidade e Meio Ambiente: Gestdo dos impactos ambientais relacionados a exploragdo e uso do gas
natural, incluindo a redugdo de emissGes de metano e desenvolvimento de praticas mais sustentdveis.

4.3.2. Subsectores da Transicao Energética

1. Energias Renovaveis: Engloba a producdo de energia a partir de fontes renovaveis como solar, eélica, hidria e
biomassa. Este subsector é central na transicdo para um sistema energético mais sustentavel.

2. Eficiéncia Energética: Focado em tecnologias e praticas que reduzem o consumo de energia, aumentando a
eficiéncia em setores como construcdo, transporte e inddstria.
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3. Armazenamento de Energia: Desenvolvimento e implementa¢do de tecnologias de armazenamento, como
baterias de litio e outras solugGes, que permitem armazenar energia renovavel para uso posterior.

4. Infraestruturas de Redes Inteligentes (Smart Grids): Modernizagdo das redes elétricas para integrar fontes de
energia renovaveis, melhorar a eficiéncia e permitir uma gestdo mais inteligente da distribuicdo de energia.

5. Hidrogénio Verde: Producdode hidrogénioa partir de fontes renovaveis, considerado um dospilares da Transicdo
Energética e do Ambiente devido ao seu potencial como combustivel limpo.

6. Mobilidade Sustentdvel: Subsector que inclui a eletrificacdo do transporte (carros elétricos, 6nibus, caminhdes) e
outras formas de transporte sustentdvel, como biocombustiveis e hidrogénio.

7.Capturae Armazenamento de Carbono (CCS): Tecnologias que capturam didxidode carbono (CO2) da atmosfera
ou diretamente de fontes industriais, armazenando-o ou reutilizando-o em processos produtivos.

8. Mercados de Carbono: Criagdo e gestdo de sistemas de comércio de emissdes, onde empresas compram e vendem
créditos de carbono, incentivando a redugdo de emissdes de gases de efeito estufa.

9. Politicas e Regulagao: Desenvolvimento de politicas, regulamentagbes e incentivos que promovam a Transi¢io
Energética e Ambiental, incluindo subsidios, tarifas de carbono e metas de redugdo de emissdes.

4.3.3. Subsectores do Ambiente

1. Gestdo de Residuos e Reciclagem: Este subsector envolve a colecta, tratamento e disposi¢do final de residuos
sélidos, incluindo a reciclagem de materiais como plastico, vidro, metais e papel. Foca em minimizar a quantidade
deresiduos enviados para aterros, promovendo a reutilizagdo e reciclagem como componentes centrais da economia
circular.

2. Gestdo de Recursos Hidricos: Envolve a conservacdo e gestdo sustentdvel dos recursos hidricos, incluindo
tratamento de dguas residuais, conservagdo de bacias hidrograficas, reutilizacdo de dguas e gestdo de infraestruturas
como barragens e reservatdrios. Tem como objectivo garantir um fornecimento seguro e sustentavel de dgua para
todos os sectores da sociedade.

3. Controle de Poluigdo: Focado na monitorizagdo e controle da polui¢do do ar, 4gua e solo, este subsector inclui o
desenvolvimento de tecnologias para minimizar emissdes industriais, veiculos mais limpos e técnicas de remediagdo
ambiental para combater a contaminagao.

4. Conservagao da Biodiversidade: Este subsector estd voltado para a preservagao da biodiversidade e dos habitats
naturais. Inclui a gestdo de dreas protegidas, a reabilitagdo de ecossistemas degradados, o combate a caca e a
exploracdo ilegal de espécies e o desenvolvimento de politicas de conservacao.

5. Planeamento Urbano e Uso do Solo: Envolve o desenvolvimento de politicas e praticas que promovam um uso
sustentavel do solo, minimizando o impacto da urbanizacdo nos ecossistemas e incentivando o desenvolvimento de
cidades sustentaveis. Inclui o planeamento urbano verde, a criacdo de areas verdes e o desenvolvimento de
infraestruturas resilientes.

6. Educagdo Ambiental e Sensibilizagdo: Um subsector que se dedica a aumentar a conscientizacdo e a educagdo
publica sobre questées ambientais, promovendo a mudanca de comportamentos em relagdo ao uso de recursos
naturais e ao impacto ambiental das atividades humanas. Este subsector trabalha em campanhas publicas,
programas escolares e iniciativas comunitarias.

7. Economia Verde e Circular: Focado na transi¢do para uma economia que utiliza recursos de forma eficiente,
minimiza o desperdicio e maximiza a reutilizacdo de materiais. Este subsector apoia a criagdo de novos modelos de
negadcios que operam dentro dos limites ambientais, promovendo praticas que reduzem o impacto ambiental.

8. Consultoria e Regulagdo Ambiental: Envolve empresas e organizagdes que fornecem servigos de consultoria para
ajudar industrias e governos a cumprir normas e regulamentagdes ambientais. Inclui também o desenvolvimento de
politicas publicas e regulamentacdo para garantir praticas sustentaveis em varios setores.

9. Monitoramento Ambiental e Avalia¢gdo de Impacto: Este subsector envolve o uso de tecnologias para monitorar
a qualidade do ar, dgua, e solo, além de realizar Avaliacdes de Impacto Ambiental (AlAs) para projectos de
infraestrutura e industriais. Também se utiliza de sensores, drones e tecnologia de satélites para mapear e monitorar
ecossistemas.
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10. Tecnologias Verdes e Inovagdo: Desenvolvimento e implementagdo de tecnologias que contribuem para reduzr
0 impacto ambiental. Exemplos incluem tecnologias para reduzir emissGes, solu¢des para filtragem de poluentes e
desenvolvimento de produtos biodegradaveis.

11. Gestao de Florestas e Recursos Naturais: Este subsector trata da conservagdo e gestdo sustentavel das florestas
e de outros recursos naturais, como minerais e solos. Inclui programas de reflorestamento, manejo florestal
sustentavel e politicas para evitar o desmatamento ilegal.

12. Adaptagido e Mitigagdo de Mudangas Climaticas: Focado em estratégias que ajudam na adaptacdo aos efeitos
das mudancas climaticas, como eleva¢do do nivel do mar e eventos climaticos extremos, além de medidas de
mitigacdo para reduzir emissdes de gases de efeito estufa. Este subsectorinclui a criacdo de infraestruturas resilientes
e desenvolvimento de praticas agricolas e urbanas que reduzem a vulnerabilidade.

13. Agricultura Sustentavel: Promove praticas agricolas que minimizem o impacto ambiental, tais como o uso
reduzido de pesticidas, a rotacdo de culturas e técnicas de manejo integrado de pragas. Inclui também praticas
regenerativas que melhoram a saude do solo e reduzem a pegada de carbono da agricultura.
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CEFFOG, multiplataforma para a Lideranga da Transi¢dao Energética e do Ambiente

5. Método de Elaboracao do PEI 2025-30

5.1. Modelo de Planeamento Estratégico adoptado
Figura 1: Modelo de planeamento estratégico de Bryson
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5.2. Como foi preparado o PEI 2025-307? (processo de desenho)
A preparacgado do PEI 2025-30 passou pelas seguintes etapas.
5.2.1. Estudo de Gabinete

Leitura e analise de informagdo primaria relevante (relatdrios, pesquisas, avaliagdes, etc.). Durante a pesquisa
documental, realizada no més de maio de 2024, e antes do trabalho de campo, o consultor realizou uma “reunido
exploratdria” comaequipetécnicado .Isso foi igualmente importante para o alinhamento da abordagem e
obter um entendimento comum dosresultados esperados no exercicio estratégico. Todo o processode desenhodo
presente PEI2025-30 contou com a presenga, envolvimento e acompanhamento permanente (reunides online) da
equipa técnica do

5.2.2. Trabalho de Campo

A elaboragdo do plano realizou-se no periodo compreendido entre 3 de maio 2024 e 3 de outubro de 2024,
totalizando 185 horas técnicas dedicadas pelo consultor da BlueBiz Consultoria.

A metodologia de trabalho foi validada pela equipa técnica do ,quandoseacordou trilhararotailustrada na
Figura 1: Modelo de planeamento estratégico de Bryson.

Workshop 01 (3/07/2024): dedicado ao tema “Plano Estratégico e de Investimentos do - Recolha de
Contributos do Ecossistema”, 45 representantes de instituicdes parceiras, empresas, ONGs, UNILURIO, e do

puderam realizar um diagndstico, analise colectiva e dar contributos muito significativos para o exercicio estratégico.
Workshop 02 (2/10/2024 - manh3): dedicado a socializagdo e “Apresenta¢do do PEI 2025-30 do ” 31
representantes de instituigdes parceiras, empresas, ONGs, UNILURIO, e do puderam conhecer, questionar

e dar contributos adicionais para a preparacdo do Plano Estratégico e de Investimentos 2025-30.

Reunido internado (02/10/2024 - tarde): dedicada a apropriacdo, pela equipa do do contelido do
PEI 2025-30.

5.3. Fontes de dados

Para a preparagdo do PEI 2025-30 foram seleccionadas as seguintes técnicas de recolha de dados.

5.3.1. Analise de documentos

Foram analisadas as seguintes fontes primarias e secundarias.

5.3.2. Entrevistas

Na prepara¢do do PEI 2025-30 foram realizadas 2 entrevistas semiestruturadas, respectivamente:

- 23 de maio de 2024, entrevista a Dra. Denise Andrade, Administradora Executiva do CERMI — Centro de Energias
Renovaveis e Manutengdo Industrial (Cabo Verde);

- 2dejulho de 2024, entrevista ao Dr. Rodolfo Armando, Gestor de RH do Projecto da RENCO S.P.A. (Mogambique).

Foi preparado e aplicado um guido de entrevista semiestruturada, o qual foi empregue em ambos os casos.

Pag. 15
09 outubro 2024
Preparado por: BlueBiz Consultoria



PEI - Plano Estratégico e de Investimentos 2025-30

5.3.3. Workshop

No dia 3 de julho de 2024, realizou-se o Workshop 01, dedicado ao tema “Plano Estratégico e de Investimentos do
2025-30- Recolha de Contributos do Ecossistema”, e no qual 45 participantes foram organizados em 4 grupos
tematicos (Petrdleo & Gas, Transi¢do Energética e do Ambiente, Transi¢do Digital e Meio Ambiente).

Foi preparado e aplicado um guido de condugdo do workshop.

5.3.1. And

ise PESTLEI e Analise SWOT(R)

Com o objectivo de definir um propdsito para o (missdo), o que conduz a ter uma visao e, bem assim,
seleccionar as estratégias que assegurem o melhor alinhamento entre oportunidades e ameagas do ambiente
externo, e as forgas e fraquezas internas do foram realizadas, também com a contribuicdo dos 4 grupos no
ambito do Workshop 01, as analises PESTLEI e SWOT(R), cujo detalhe se apresenta no capitulo 6.1.

5.4. Limitagdes do PEI 2025-30

Assinalamos as seguintes limitacGes/restricbes a preparacgdo do PEI 2025-30.

Desde logo:

- O tempo muito limitado e condicionador da amplitude de dados a recolher;

- A indisponibilidade das pessoas a entrevistar, particularmente do mundo empresarial de Cabo Delgado;

- Ndo obstante a relativa indisponibilidade para entrevistas individuais, 45 empresas e instituicdes participaram
activamente e fizeram ouvir a sua voz no Workshop de preparagdo do PElI 2025-30;

- A relativa novidade da figura e da pratica do mecanismo de “Centros de Exceléncia”, em Mocambique.

Apesar das limitagdes apontadas o consultor da BlueBiz acredita firmemente que o estd, doravante, munido
de um robusto Plano Estratégico e de Investimentos para o periodo 2025 —2030.
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6. Diagnostico de Analise Estratégica (DAE) (Realidade actual):
onde e como estamos?

6.1. Analise PESTLE e SWOT(R)

6.1.1. Pontos Fortes (S)

1. [S1] Reconhecimento e Apoio Governamental (P - Ambiente Politico)

- Descrigao: O tem o apoio explicito do governo mogambicano, o que proporciona legitimidade e recursos
necessdrios para o seu funcionamento. Além disso, a criagdo do alinha-se com as politicas nacionais de
desenvolvimento do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. O apoio governamental facilita o acesso a financiamento, parcerias e uma maior inser¢cdo no secor
de G3s Natural, além de permitir influéncia sobre politicas de formacdo de recursos humanos.

2. [S2] Conexdo com a Industria do Gas Natural (E - Ambiente Econémico)

- Descrigdo: O localiza-se em Cabo Delgado, uma regido ricaem reservas de Gas Natural, permitindo uma
conexdo directa com a industria local e internacional. Isto facilita parcerias com empresas de Gas Natural para
desenvolvimento de programas de formagdo direccionados as necessidades do mercado.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. A proximidade com a industria garante que as formagdes oferecidas sejam relevantes e aplicdveis,
aumentando a empregabilidade dos formandos e a atractividade do parafuturos alunos/as e investidores.

3. [S3] Infraestrutura Tecnoldgica (T - Ambiente Tecnolégico)

- Descrigao: O estard equipado com tecnologia de ponta para simulagdes e formacgdo pratica, incluindo
laboratdrios especializados em Gdas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Alto. A infraestrutura tecnoldgica permite uma formagdo de alta qualidade, diferenciando o de
outras instituicdes de ensino na regido e tornando-o um pélo de atracdo paraformadores e profissionais em busca
de especializacdo.

4. [S4] Foco em Sustentabilidade e Transi¢do Energética e do Ambiente (E - Ambiente e Sustentabilidade)

- Descrigao: O sera pioneiro naincorporacdo de praticas sustentaveis e educagdo voltada para a Transi¢io
Energética e do Ambiente, preparando formadores para liderar a mudanca para energias mais limpas. Isso inclui
cursos que integram praticas de sustentabilidade em todos os niveis da cadeia de valor do Gas Natural.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto - Este foco reforca a relevancia do num cenario global onde a Transi¢do Energética e do
Ambiente é uma prioridade, aumentando a sua capacidade de atrair financiamento, parcerias internacionais e
talentos.

5. [S5] Base Legal Sélida (L - Ambiente Legal)

- Descrigao: O operara dentro de um quadro legal robusto que apoia o desenvolvimento de CoE e a
formacdo de profissionais no sector energético. Isto inclui acordos internacionais de cooperagdo e alinhamento com
as normas e melhores praticas em educagdo e formacdo profissional.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Médio - A seguranga juridica proporciona um ambiente estavel para operagdes e crescimento, além de
facilitar a obtencdo de acreditagdes internacionais e o estabelecimento de programas de intercambio.
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Em Resumo.

- Probabilidade de Ocorréncia (nos préximos 5 anos):

- Alta para os pontos S1, S2, S4.

- Média para o ponto S3, S5.
- Impacto na Actividade do

- Alto impacto para os pontos S1, S2, S4.

- Médio impacto para o ponto S3, S5.
Esses pontos fortes posicionardo o como uma instituicdo estratégica na formacdo de profissionais para o
sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente ndo apenas em Mogambique, mas em toda a regido
subsariana, garantindo relevancia e capacidade de resposta a procura actual e futura da industria.

6.1.2. Oportunidades (O)

1. [01] Expansdo do Sector de Gas Natural em Africa (E - Ambiente Econémico)

- Descrigdo: A crescente procura global por Gas Natural, e a descoberta de novas reservas em Mogambique, criam
oportunidades significativas para o . O Centro pode capitalizar este crescimento ao oferecer formagdo
especializada que atenda as necessidades de uma industria em expansao.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. A expansdo do sector cria uma procura continua por profissionais qualificados, posicionando o

como uma instituicdo crucial para o desenvolvimento de Capital Humano na regido.

2.[02] Apoio de Organizagoes Internacionais (P - Ambiente Politico)

- Descrigdao: H4 uma tendéncia crescente de organizagGes internacionais e governos estrangeiros investirem em
projectos educacionais, de formacao profissional e de desenvolvimento sustentavel em Africa, especialmente em
regides estratégicas como Cabo Delgado. O pode beneficiar de financiamentos, parcerias e programas de
intercambio.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. Este apoio pode proporcionar recursos financeiros e técnicos significativos, além de aumentar a
visibilidade e a reputagdo internacional do

3. [03] Avangos Tecnolégicos no Sector Energético (T - Ambiente Tecnoldgico)

- Descrigao: A rapida evolugdo tecnoldgica no sector energético, especialmente em areas como digitalizagdo,
automacdo e energias renovaveis, oferece ao aoportunidade de setornar um lider em formagdo em novas
tecnologias. Ao incorporar essas tecnologias nos seus curriculos, o Centro pode atrair mais alunos e parcerias.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. A adocdo dessas tecnologias pode diferenciar o de outras institui¢des, tornando-o um lider
em inovagdo na formacao de formadores em Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

4. [04] Foco Global na Transi¢dao Energética e do Ambiente (E - Ambiente e Sustentabilidade)

- Descrigdo: Com o crescente foco global na Transigdo Energética e do Ambiente e na redugdo das emissdes de
carbono ha uma oportunidade para o posicionar-se como um centro de referéncia na formagdo para
energias limpas e na integracdo de praticas sustentaveis na industria do Gas Natural.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. Este foco aumentard arelevanciado no contexto global, atraindoinvestimentos, parcerias
e estudantes interessados em participar da Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

5. [05] Desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas (L - Ambiente Legal)

- Descrigdo: A criagdo de parcerias publico-privadas (PPPs)também no sector da educagdo e formagao profissional
estad-se a tornar uma pratica comum em Mogambique. O pode explorar estas oportunidades para garantir
recursos, tecnologia e know-how, além de fortalecer a sua rede de influéncia.

- Probabilidade: Alta.
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- Impacto: Médio. As PPPs podem fornecer os recursos necessarios para expandir as capacidades do e
melhorar a qualidade da formagado oferecida, além de facilitar a inser¢do dos formandos e investigadores no mercado
de trabalho.

Em Resumo.

- Probabilidade de Ocorréncia (nos préximos 5 anos):

- Alta para os pontos 01, 02, 03, 04, 05.
- Impacto na Actividade do

- Alto impacto para os pontos 01, 02, 04.

- Médio impacto para o ponto O5.
Estas oportunidades colocam o numa posicdo estratégica para crescer e consolidar-se como um lider na
formagdo de formadores no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente, ndo apenas em
Mogambique, mas em toda a regido subsariana.

6.1.3. Pontos Fracos (W)

1. [W1] Dependéncia de Financiamento Externo (E - Ambiente Econémico)

- Descrigdao: O depende fortemente de financiamento externo, tanto de organizag¢des internacionais
guanto do governo mogambicano, para a manutencdo e expansdo das suas actividades. Isso poderad criar
vulnerabilidade a mudancgas nas prioridades de financiamento, ou instabilidade econdmica.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. A dependéncia de financiamento externo poderd limitar aautonomiado ecriar incertezas
na sua sustentabilidade a longo prazo, afectando a continuidade de programas e a sua capacidade de expansao.

2. [W2] Infraestrutura Incompleta ou Desactualizada (T - Ambiente Tecnolégico)

- Descrig¢do: A infraestrutura tecnoldgica do pode ndo acompanhar as rapidas inovagdes no sector de Gas
Natural e Transicdo Energética e do Ambiente, resultando em equipamentos desactualizados ou insuficientes para
atender as necessidades de formacdo especializada.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. Infraestrutura inadequada poderd comprometer a qualidade da formacdo oferecida tornando o

menos competitivo e menos atractivo para formadores e empresas parceiras.

3. [W3] Escassez de Formadores Altamente Qualificados (S - Ambiente Social)
- Descrigdo: Existe uma escassez de profissionais altamente qualificados na regido de Cabo Delgado, capazes de
actuar como formadores especializados no sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente. Isso poderd

limitar a capacidade do de oferecer programas de alta qualidade.
- Probabilidade: Alta.
- Impacto: Médio a Alto. A escassez de formadores podera reduzir a capacidade do em escalar as suas

operagdes e oferecer uma gama diversificada de cursos, afectando negativamente a reputagdo do Centro.

4. [W4] Desafios na Atracao e Retengao de Talentos (P - Ambiente Politico)

- Descrigao: Devido a instabilidade politica e social na provincia de Cabo Delgado, o podera enfrentar
dificuldades em atrair e reter talentos, tanto formadores quanto gestores, o que podera impactar a qualidade e a
continuidade das operacgoes.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Alto. A dificuldade em manter uma equipe qualificada e estdvel podera resultar em alta rotatividade,
perda de conhecimento institucional e impacto negativo na qualidade do ensino.
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5. [W5] Complexidade Regulatéria e Burocratica (L - Ambiente Legal)

- Descrigdo: A operagdo do é dificultada por um ambiente regulatério complexo e burocratico em
Mogambique, que pode incluir processos demorados para a obtenc¢do de licengas e certificagdes, bem como a
conformidade com varias regulagbes locais e internacionais.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Médio. A burocracia e a complexidade regulatéria poderdo atrasar a implementacdo de novos
programas, aumentar os custos operacionais e limitar a capacidade do de responder rapidamente as
necessidades do sector do Gdas Natural e da Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

Em Resumo.

- Probabilidade de Ocorréncia (nos préximos 5 anos):
- Alta para os pontos W1, W2, W3, W5.
- Média para o ponto W4.
- Impacto na Actividade do
- Alto impacto para os pontos W1, W2, W4,
- Médio a Alto impacto para o ponto W3.
- Médio impacto para o ponto W5.
Estas fraquezas representam desafios significativos para o e devem ser abordadas cuidadosamente no
planeamento estratégico e de investimentos para garantir a sua viabilidade e sucesso a longo prazo.

6.1.4. Ameacas (T)

1. [T1] Instabilidade Politica e Seguranga Regional (P - Ambiente Politico)

- Descrigdo: A provincia de Cabo Delgado tem enfrentado instabilidade politica e conflitos armados, o que
representa uma ameagca significativa para a operagdo do . A inseguranca podera afectar directamente a
seguranga dos formadores, alunos e funcionarios, além de impactar a confianga de potenciais investidores e
parceiros internacionais.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Alto. A instabilidade podera levar ainterrupcdo das actividades, dificuldades na atracdo de talentos e na
realizagdo de parcerias estratégicas, além de aumentar os custos operacionais com seguranca.

2. [T2] Volatilidade dos Mercados de Gas Natural (E - Ambiente Econémico)

- Descrigdo: O mercado global de Gas Natural é altamente volatil, influenciado por factores geopoliticos, variagdes
na procura e mudangas na politica energética global. Essa volatilidade podera afectar a sustentabilidade financeira
do , especialmente se a procura por formagdo de formadores no sector de Gas Natural diminuir.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Alto. Flutuagdes no mercado de Gdas Natural poderdo levar a cortes de financiamento, menor proaura
por cursos e dificuldades em manter parcerias com a industria.

3. [T3] Rapidas Mudangas Tecnoldgicas (T - Ambiente Tecnoldgico)

- Descrigdo: O sector energético estd em constante evolugdo tecnoldgica, e o podera enfrentar dificuldades
paraacompanhar essas mudangas. A falta de actualizagdo tecnolégica podera tornar os cursos e servigos oferecidos
obsoletos ou menos competitivos, impactando negativamente a reputacdo do Centro.

- Probabilidade: Alta.

- Impacto: Médio a Alto. A incapacidade de acompanhar as inovagdes tecnoldgicas podera reduzir a relevancia dos
programas de formacdo, afectando a atragdo de novos alunos e parceiros.

4. [T4] Mudangas Regulatdrias e Politicas Energéticas (L - Ambiente Legal)
- Descrigdo: AlteragGes nas regulamentagdes locais e internacionais relacionadas com a industria de Gas Natural e
Transicdo Energética e do Ambiente poderdo representar uma ameaga ao . Mudancas nas politicas
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governamentais, como a introducdo de novas taxas ou restricdes ambientais, poderdo aumentar os custos
operacionais ou limitar as actividades do Centro.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Médio. Mudangas regulatdrias poderdo criar incertezas e desafios operacionais, impactando a
capacidade do de planear e executar as suas actividades de forma eficaz.

5. [T5] Desafios Ambientais e Mudancgas Climaticas (E - Ambiente e Sustentabilidade)

- Descrigdo: A regido de Cabo Delgado é vulnerdvel a desafios ambientais como ciclones, inundagdes e secas,
exacerbados pelas mudangas climaticas. Esses eventos poderdo interromper as operacées do , danificar
infraestruturas e comprometer a seguranga dos formadores, alunos e funcionarios.

- Probabilidade: Média.

- Impacto: Alto. Desastres ambientais poderao resultar eminterrupgdes significativas nas actividades, aumento dos
custos de manutencgao e recuperagao, e possiveis perdas financeiras.

Em Resumo.

- Probabilidade de Ocorréncia (nos préximos 5 anos):
- Alta para os pontos T1, T3.
- Média para os pontos T2, T4, T5.
- Impacto na Actividade do
- Alto impacto para os pontos T1, T2, T5.
- Médio a Alto impacto para o ponto T3.
- Médio impacto para o ponto T4.
Essas ameacas representam riscos significativos para o , exigindo uma gestdo cuidadosa e estratégias de
mitigacdo para assegurar a sustentabilidade e o sucesso do centro a longo prazo.

6.2. Resultados SWOT(R): potenciais areas de crescimento do

Considerando os resultados da andlise combinada PESTLEI e SWOT é possivel antecipar 15 potenciais areas de
crescimento [R] do , as quais se organizam em 4 segmentos: demografia e qualificacdes; procura e
atractividade; novos publicos; novas geografias.

6.2.1. Demografia e Novas Qualificacdes

1. [R1] Expansao da Formagdo Técnica Especializada

- Descrigdo: Expandir a oferta de cursos técnicos especializados para profissionais locais e regionais, alinhando com
a procura crescente por qualificagdo na industria de Gas Natural e Transigao Energética e do Ambiente.

- Potencial de Crescimento: Alto.

- Justificativa SWOT: (S2: Conexdo com a Industria) + (W3: Escassez de Formadores) + (O1: Expansdo do Sector de
G4és Natural) + (T1: Instabilidade Politica).

A expansao do sector de Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente criard uma procura urgente por
profissionais qualificados, enquanto a conexdo com a industria facilitara essa capacitagdo.

2. [R2] Desenvolvimento de Programas de Certificacdo Internacional

- Descrigdo: Implementar programas de certificagdo reconhecidos internacionalmente, para aumentar a
competitividade dos formandos no mercado global.

- Potencial de Crescimento: Alto.

- Justificativa SWOT: (S5: Base Legal Sélida) + (W3: Escassez de Formadores) + (O4: Foco Global na Transi¢io
Energética e do Ambiente) + (T4: Mudancas Regulatérias).

A certificagdo internacional responderia as mudangas globais e regulatérias, aproveitando a sélida base legal do
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3. [R3] Programas de Formagao Continua e Actualiza¢do Tecnoldgica

- Descrigdo: Oferecer programas continuos de actualizagdo tecnoldgica para profissionais, mantendo-os actualizados
com as ultimas inovagdes no sector energético.

- Potencial de Crescimento: Médio a Alto.

- Justificativa SWOT: (S3: Infraestrutura Tecnoldgica) + (W2: Infraestrutura Incompleta) + (03: Avangos Tecnoldgicos)
+ (T3: Rapidas Mudangas Tecnoldgicas).

A actualizacdo tecnoldgica sera crucial para manter a relevancia e competitividade do diante de mudancas
rdpidas.

4. [R4] Capacitacao de Formadores para Atender a Procura Regional

- Descrigdo: Desenvolver programas especificos para capacitar novos formadores, abordando a escassez de pessoal
altamente qualificado.

- Potencial de Crescimento: Médio.

- Justificativa SWOT: (S2: Conexdo com a Industria) + (W3: Escassez de Formadores) + (02: Apoio de Organizagdes
Internacionais) + (T7: Escassez de Mao de Obra Qualificada).

A capacitagdo de novos formadores serd uma resposta directa a escassez existente, maximizando as oportunidades
de apoio internacional.

5. [R5] Desenvolvimento de Programas de Formagdo em Sustentabilidade

- Descrigdo: Implementar programas focados em praticas sustentaveis, promovendo o alinhamentocom a Transi¢io
Energética e do Ambiente global.

- Potencial de Crescimento: Alto.

- JustificativaSWOT: (S4: Foco em Sustentabilidade) + (W7: Dependéncia Energética) + (04: Foco Global na Transi¢io
Energética e do Ambiente) + (T5: Desafios Ambientais).

O crescimento sustentdvel serd essencial para mitigar riscos ambientais, aproveitando o foco do em
sustentabilidade.

6.2.2. Procura e Atractividade

1. [R6] Fortalecimento de Parcerias com Multinacionais de Gas Natural

- Descricdo: Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas com grandes empresas do sector de Gas Natural, para
criar programas formativos sob medida.

- Potencial de Crescimento: Alto

- JustificativaSWOT: (S2: Conexdo coma Industria) + (W 1: Dependéncia de Financiamento Externo) + (O5: Parcerias
Publico-Privadas)+(T2: Volatilidade dos Mercados) - As parcerias podem ajudar a mitigar a dependéncia financeira
e proteger o contra a volatilidade do mercado.

2. [R7] Desenvolvimento de Infraestrutura de Formag¢do Avancada

- Descrigdo: Investir em infraestrutura de formacgdo de ponta, como laboratdrios e simuladores, para proporcionar
uma formagdo pratica de alta qualidade.

- Potencial de Crescimento: Médio a Alto.

- Justificativa SWOT: (S3: Infraestrutura Tecnoldgica) + (W2: Infraestrutura Incompleta) + (03: Avangos Tecnoldgicos)
+ (T4: Mudancas Regulatodrias).

A modernizagdo da infraestrutura sera crucial para atender as exigéncias tecnoldgicas e regulatdrias crescentes.

3. [R8] Promogdo do como Centro de Exceléncia em Sustentabilidade

- Descri¢do: Reforcar a marca do como lider em praticas sustentaveis e Transi¢do Energética e do Ambiente,
atraindo novos alunos e parcerias.

- Potencial de Crescimento: Alto

- JustificativaSWOT: (S4: Foco em Sustentabilidade) + (W7: Dependéncia Energética) + (04: Foco Global na Transi¢gio
Energética e do Ambiente) + (T5: Desafios Ambientais).

Alinhar a marca do as tendéncias globais de sustentabilidade fortalecerd sua posi¢cdo no mercado.
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4. [R9] Desenvolvimento de Programas de Formagdo para Executivos do Sector

- Descrigdo: Criar programas direccionados a executivos de empresas de Gas Natural, focados em lideranga e
inovagao.

- Potencial de Crescimento: Médio.

- JustificativaSWOT: (S2: Conexdo coma Industria) + (W2: Infraestrutura Incompleta) + (O3: Avangos Tecnoldgicos)
+ (T3: Rapidas Mudangas Tecnoldgicas).

Capacitar executivos melhorara a resposta do sector as mudancas tecnolégicas e ambientais.

6.2.3. Novos Publicos

1. [R10] Atracdo de Estudantes Internacionais

- Descrigdo: Desenvolver estratégias para atrair estudantes internacionais, especialmente de regiées comindustrias
emergentes de Gas Natural.

- Potencial de Crescimento: Médio.

- Justificativa SWOT: (S2: Conexdo com a Industria) + (W3: Escassez de Formadores) + (0O1: Expansio do Sector de
Gas Natural) + (T1: Instabilidade Politica).

A conexdo com a induUstria e a expansao do sector atrairdo alunos internacionais.

2. [R11] Criagao de Programas de Capacitagdo para Mulheres e Jovens

- Descri¢do: Desenvolver programas de formacdo especificos para mulheres e jovens, promovendo a inclusdo e
diversidade no sector de Gas Natural.

- Potencial de Crescimento: Médio a Alto.

- Justificativa SWOT: (S4: Foco em Sustentabilidade) + (W3: Escassez de Formadores) + (02: Apoio de Organiza¢des
Internacionais) + (T7: Escassez de Mao de Obra Qualificada).

Programas inclusivos atrairdo apoio internacional e ajudardo a resolver o problema da escassez de mao de obra.

3. [R12] Programas de Intercambio e Cooperagao Internacional

- Descrigdo: Estabelecer programas de intercdmbio com institui¢des internacionais, promovendo as cooperagdo e
inovagao.

- Potencial de Crescimento: Médio.

- Justificativa SWOT: (S5: Base Legal Sélida) + (W4: Desafios na Atragdo de Talentos) + (O2: Apoio de Organizagdes
Internacionais) + (T4: Mudangas Regulatérias).

A cooperacao internacional pode ajudar a superar os desafios regulatérios e atrair talentos.

6.2.4. Novas Geografias

1. [R13] Expansdo do Modelo para Outras Regides de Africa

- Descrigdo: Expandir o modelo do para outras regiGes de Africa que estejam a desenvolver as suas industrias
de Gas Natural.

- Potencial de Crescimento: Médio.

- Justificativa SWOT: (S1: Reconhecimento e Apoio Governamental)+ (W1: Dependéncia de Financiamento Externo)
+(01: Expansdo do Sector de Gas Natural) + (T1: Instabilidade Politica).

Expandir o para regides com maior estabilidade politica pode diversificar as fontes de financiamento e
mitigar riscos.

2. [R14] Desenvolvimento de Programas de Ensino a Distancia (EAD)

- Descrigdo: Implementar programas de ensino a distancia para alcancar alunos em regides remotas de Mocambique,
ou em outros paises da regido.

- Potencial de Crescimento: Alto.

- Justificativa SWOT: (S3: Infraestrutura Tecnoldgica) + (W2: Infraestrutura Incompleta) + (03: Avangos Tecnoldgicos)
+ (T9: Desafios Ambientais).
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O uso da tecnologia para EAD expandira o alcance do , superando desafios ambientais e geograficos.

3. [R15] Colaboragdo com Universidades e Centros de Pesquisa Internacionais

- Descrigao: Estabelecer colaboragbes com universidades e centros de pesquisa internacionais para desenvolver
programas conjuntos e compartilhar conhecimento.

- Potencial de Crescimento: Alto.

- Justificativa SWOT: (S5: Base Legal Sélida) + (W6: Complexidade Regulatdria) + (O4: Foco Global na Transicio
Energética e do Ambiente) + (T4: Mudancas Regulatdrias).

A colaboracdo internacional fortalecera a capacidade do de navegar em ambientes regulatdrios complexos
e ampliar sua base de conhecimento e inovagao.

Em Resumo.

As 15 potenciais areas de crescimento [R] identificadas parao ,organizadas em 4 segmentos (Demografia e
QualificagBes, Procura e Atractividade, Novos Publicos, e Novas Geografias) abrangem uma ampla gama de possiveis
estratégias voltadas para a expansdo da sua influéncia e impacto.

Cada uma dessas potenciais areas de crescimento foi justificada com base numa combinagdo especifica de pontos
fortes (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameagas (T), garantindo um crescimento equilibrado e direccionado
para maximizar o sucesso do no contextodo sector de Gas Natural e Transi¢ao Energética e do Ambiente em
Mocambique, e mais além (v.g. Africa Austral).

Contudo, e porque nao é possivel enderecar TODAS as 15 potenciais areas de crescimento por escassez de recursos,
torna-se necessario FOCAR e reduzir o respectivo ambito de intervencdo do . E o que faremos nas seccdes
seguintes deste PEI 2025-30.

6.3.A experiéncia internacional dos Centros de Exceléncia (outros como nds)

6.3.1. Definicao de Centro de Exceléncia (CoE)

Um Centro de Exceléncia (CoE) é mais do que uma instituicio de ensino ou pesquisa; € uma plataforma
multidimensional criada para transformar conhecimento em resultados tangiveis e impactantes.

Os CoE sdo concebidos para reunir talentos, recursos e inteligéncia nacional com o objectivo de promover o
desenvolvimento socioeconémico sustentavel, inserindo-se nos processos produtivos e servigos de um pais de forma
inovadora e continua (FANTINE 2000).

Eles servem como catalisadores de mudangas que agregam valor aos produtos, processos e servigos, fazendo da
inovacdo o motor do progresso.

Para uma lista de CoE Africanos ver Anexo.

6.3.2. Modalidades de CoE

Existem diversas modalidades de CoE, cada uma projectada para atender necessidades especificas:

- CoE em Expansao: Orientados para a expansdo e ampliagdo de capacidades ja existentes, visando maximizar o
impacto de iniciativas que ja demonstraram sucesso.

- CoE Emergentes: Focados em dreas emergentes de conhecimento e inovagdo, frequentemente beneficiando-se de
modelos de financiamento que diferem dos centros ja estabelecidos.

- CoE de Impacto: Estas entidades sdo criadas com o propdsito especifico de gerar transformagdes profundas em
areas criticas, como salde, educagdo e energia, muitas vezes em alinhamento com os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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6.3.3. CoE Como Ferramenta de Transformacao: Porque a UNILURIO precisa
de um CoE

Em vdrias partes do mundo os CoE tém sido fundamentais na promogdo do desenvolvimento econdmico e social. No
Brasil, por exemplo, o CoE em Agronegdcio tem impulsionado a produtividade agricola através de tecnologias
inovadoras que transformaram a agricultura brasileira numa referéncia global. No Chile, os CoE dedicados a
mineracdo e energias renovaveis tém diversificado a economia do pais, preparando-o para um futuro menos
dependente de recursos naturais, e mais focado em tecnologia e sustentabilidade.

Em Africa, o impacto dos CoE tem sido igualmente significativo. Na Africa do Sul, por exemplo, os CoE em energias
renovaveis tém promovido a transi¢do para uma matriz energética mais limpa, ao passo que em paises como Quénia
e Nigéria, os CoE em tecnologia da informacdo tém acelerado a inclusdo digital e fomentado o empreendedorismo
tecnoldgico.

Esses CoE sdo exemplos vivos de como o conhecimento pode ser canalizado para gerar resultados concretos, e que
beneficiam toda a Sociedade.

6.3.4. Factores Criticos de Sucesso, e Insucesso dos CoE

O sucesso de um CoE depende de varios factores criticos:

1. Alinhamento Estratégico: A missdo e os objectivos do CoE devem estar em total sintonia com as necessidades
nacionais e globais, bem como com as expectativas das OPIl — Qutras Partes Interessadas.

2. Governanga Eficaz: Estruturas de governanga robustas e transparentes sdo essenciais para garantir que os recursos
sejam bem geridos e que as decisdes sejam informadas por dados concretos e analises precisas.

3. Capacidade de Inovagdo: CoE que promovem a inovacdo aberta e a colaboragdo interdisciplinar sdo mais capazes
de se adaptar as mudancgas e de gerar impactos duradouros.

4. Sustentabilidade Financeira: Diversificar as fontes de financiamento e estabelecer parcerias estratégicas com o
sector privado, instituicGes académicas e organizagdes internacionais é fundamental para a longevidade dos CoE.

Por outro lado, a falta de clareza estratégica, governanca deficiente e desafios na captacdo e gestdo de recursos
financeiros sdo frequentemente as causas do insucesso de muitos CoE.

6.3.5. Relacionamento dos CoE com as Universidades: oucomo o se
podera relacionar com a UNILURIO?

As relagdes entre Universidades e Centros de Exceléncia (CoE) sdo essenciais para o desenvolvimento de
conhecimento, inovagdao e capacitacdo. Essas relagdes podem manifestar-se de varias maneiras, cada uma
contribuindo para o fortalecimento de ambos os lados. Aqui estdo alguns tipos de relagdes comuns:

1. Pesquisa Colaborativa: Universidades e CoE frequentemente trabalham juntos em projectos de pesquisa,
aproveitando a expertise académica para resolver problemas praticos enfrentados pelas industrias e sectores
econdmicos. Esta colaboragdo muitas vezes resulta em publicagdes académicas, patentes e desenvolvimento de
novas tecnologias.

2. Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: CoE actuam como pontes entre o conhecimento gerado nas
universidades e sua aplicagdo pratica na industria. Através de parcerias, as universidades transferem tecnologias
emergentes e conhecimento para os CoE, que por suavez, adaptam e implementam essas inovagdes em contextos
reais.

3. Formagdo e Capacitagdo: Universidades colaboram com CoE na formagdo de profissionais altamente
qualificados. CoE fornecem plataformas para que estudantes e académicos apliquem o conhecimento tedrico em
cenarios praticos, muitas vezes oferecendo estagios, programas de formagdo especializada e avangada.
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4. Empreendedorismo e Incubagdo: CoE podem actuar como incubadoras para startups e projectos inovadores
desenvolvidos poracadémicos e estudantes universitarios. Essa relagdo promove o empreendedorismo, ajudandoa
transformar ideias académicas em negdcios viaveis.

5. Desenvolvimento de Curriculos: CoE frequentemente colaboram com universidades para desenvolver curriculos
que sejam alinhados com as necessidades do mercado. Isso garante que os programas educacionais estejam
actualizados e relevantes, preparando melhor os estudantes para os desafios profissionais.

6. Financiamento e Recursos: Universidades e CoE podem cooperar na obteng¢ao de financiamento para projectos
conjuntos. Essa colaboracdo pode atrair recursos de governos, empresas privadas e organizagdes internacionais,
beneficiando ambas as institui¢des.

7. Desenvolvimento Regional: Em muitos casos, CoE e universidades trabalham juntos para promover o
desenvolvimento socioecondmico regional. Ao envolver-se em projectos que beneficiam directamente a
comunidade local, ambas as entidades contribuem para o crescimento sustentavel da regido.

8. Integracdo de Género e Inclusdo Social: Universidades e CoE podem colaborar em iniciativas que promovem a
integracdo de género e a inclusdo social em dreas de alta procura, garantindo que todos os segmentos da sociedade
tenham acesso as oportunidades criadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

6.3.6. Autossustentabilidade: Estratégias de Financiamento dos CoE

A sustentabilidade financeira dos CoE é um desafio continuo que exige uma abordagem multifacetada.

Modelos de financiamento baseados em desempenho, como os contratos de "Performance & Funding" promovidos
por instituicdes como o Banco Mundial, tém-se mostrado eficazes. Estes modelos vinculam desembolsos financeiros
ao cumprimento de metas especificas, incentivando a exceléncia e o uso eficiente dos recursos.

Alémdisso, diversificar as fontes de financiamento, envolvendo multiplos stakeholders, incluindo o sector privado,
e explorando oportunidades de financiamento colaborativo, é crucial para garantir que os CoE possam operar de
maneira sustentavel alongo prazo. A capacidade de se adaptar einovar a sua abordagem financeira é tdo importante
guanto as inovagdes que eles promovem nos seus campos de actuagdo.

6.3.6.1. Estratégias de Financiamento dos CoE bem sucedidas

As estratégias de sucesso empregues pelos CoE sdo, entre outras, as seguintes:

1. Parcerias Publico-Privadas (PPP): Os CoE formam aliangas estratégicas com empresas privadas e governos para
co-financiar projectos de P&D+i. Isso permite ter acesso a recursos e expertise de ambos os lados, promovendo a
sustentabilidade financeira.

2. Contratos Baseados em Resultados: Utilizando o modelo de Disbursement Linked Results (DLR), os CoE recebem
financiamento conforme atingem metas especificas. Essa abordagem é promovida por instituicdes como o Banw
Mundial e incentiva a eficiéncia e a exceléncia.

3. Financiamento por Projectos Competitivos: CoE competem por financiamentos de agéncias de fomento nacionais
e internacionais, baseando as suas propostas em inovacdo e impacto. Esses fundos sdo essenciais para pesquisa
avancada e desenvolvimento tecnolégico.

4. Comercializacdo de Pesquisa: Patentes e licenciamento de tecnologias desenvolvidas nos CoE geram receita
directa. A propriedadeintelectual torna-se uma fonte valiosa de autofinanciamento, a medida que as inovagées sdo
aplicadas na industria.

5. Servigos de Consultoria e Formagao: Os CoE oferecem servigos especializados de consultoria e programas de
formagado para empresas e governos. Essa abordagem nao so gera receita, mas também fortalece a reputagdo do
CoE como uma autoridade no seu campo.

6. Programas de Incubagdo de Startups: CoE criam incubadoras que apoiam startups tecnoldgicas, ou que
desenvolvem MVP (Produtos Minimamente Vidveis), ou que realizam testes. Em troca de apoio inicial, os CoE podem
obter participagGes accionistas ou royalties, o que se traduz em receitas futuras.

7. Fundos de Doagbes: CoE estabelecem fundos de doagGes (endowments) que geram rendimentos através de
investimentos. Esses fundos fornecem uma fonte constante de receita que pode ser usada para apoiar actividades
operacionais e de pesquisa.
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8. Aliangas com Universidades: Parcerias com universidades para co-desenvolver curriculos e programas de
formagado resultam em compartilhamento de receitas provenientes de matriculas, bem como no financiamento
conjunto de projectos.

9. Crowdfunding e Financiamento Colectivo: CoE utilizam plataformas de crowdfunding para financiar projectos
especificos, especialmente aqueles com impacto social elevado. Essa abordagem permite que individuos e pequenas
empresas invistam directamente em inovagao.

10. Capital de Risco e Fundos de Inovagdo: CoE atraem investimentos de fundos de capital de risco e fundos de
inovacdo para financiar startups e projectos de alto potencial. Esses fundos sao vitais para o desenvolvimento de
inovacgdes disruptivas.

6.3.6.2. Estratégias de Financiamento dos CoE mal sucedidas

Mas nem tudo sd@o rosas. As estratégias mal sucedidas empregues pelos CoE sdo, entre outras, as seguintes:

1. Dependéncia Excessiva de Financiamento Governamental: CoE que dependem exclusivamente de financiamento
publico podem enfrentar instabilidade financeira, especialmente em periodos de austeridade, ou de mudanga de
politicas governamentais.

2. Falhas em Aliangas Publico-Privadas: Parcerias mal geridas, onde os objectivos das partes envolvidas ndo estdo
alinhados, podem resultar em fracasso de projectos, perda de financiamento e danos a reputagdo do CoE.

3. Licenciamento de Tecnologia Mal Negociado: A falta de uma estratégia eficaz de licenciamento pode levar a
acordos desfavoraveis, onde o CoE recebe muito menos do que deveria em termos de royalties ou participagées.
4. Propriedade Intelectual Mal Gerida: CoE que ndo protegem adequadamente as suas inovagdes por meio de
patentes e outros direitos de propriedadeintelectual podem perder oportunidades de receita e ver suas inovagoes
exploradas sem compensacao.

5. Projectos de Pesquisa Ndo Aplicaveis: Investir em pesquisas que ndo tenham aplicacdo pratica ou mercado claro
pode resultar em desperdicio de recursos. Sem resultados tangiveis que possam ser comercializados, esses projectos
ndo conseguem gerar retornos financeiros para o CoE.

Em Resumo.

Os Centros de Exceléncia (CoE) sdo plataformas multidimensionais criadas para transformar conhecimento em
resultados tangiveis, actuando como catalisadores de desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Eles reinem talentos, recursos e inteligéncia nacional parainovar e agregar valor aos produtos, processos e servigos
de um pais, promovendo mudangas significativas em diversas areas, como saude, educacdo e energia. Essas
plataformas sdo essenciais para o progresso, utilizando a inovagdo como motor principal.

Existem vérias modalidades de CoE, cada uma com um propdsito especifico. CoE emergentes concentram-se em
areas de conhecimento inovadoras, enquanto os estabelecidos ampliam capacidades ja existentes para maximizar o
impacto.

Os CoE de impacto sdo projectados para gerar transformacgdes profundas, frequentemente alinhadas aos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Exemplos de sucesso global incluem o CoE em Agronegdcio no Brasil, que
modernizou a agricultura, e os CoE de energias renovaveis no Chile e Africa do Sul, que diversificaram suas economias
e promoveram a sustentabilidade.

O sucesso dos CoE depende de factores como alinhamento estratégico, governanca eficaz, capacidade de inovagio
e sustentabilidade financeira. CoE que conseguem diversificar as suas fontes de financiamento e estabelecer
parcerias estratégicas sdo mais propensos a atingir seus objectivos e gerar impactosduradouros. No entanto, aqueles
qguefalhamemalinhar as suas estratégias, gerir parcerias ou proteger a sua propriedade intelectual podem enfrentar
dificuldades financeiras e ver os seus projectos de P&Di fracassarem.
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6.4. Potenciais Vantagens Competitivas do

Concluindo o Diagndstico de Andlise Estratégica (DAE) do ,ecombasenos resultados das andélises i) PESTLE
+ SWOT(R); ii) e das areas de potencial crescimento, é possivel antecipar as seguintes vantagens competitivas
potenciais do

1. Reconhecimento e Apoio Governamental

- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S1] Reconhecimento e Apoio Governamental (P - Ambiente Politico).

- Descrigao: O usufruird de forte reconhecimento e apoio do Governo Mogambicano, facilitando a
integracdo das suas iniciativas com as politicas nacionais de energia, educagdo e formagado profissional.

- Impacto: Esta vantagem permitird ao influenciar politicas educacionais e energéticas, garantindo suporte
financeiro e logistico. Isso serd essencial para dreas de crescimento como [R1] Expansdo da Formacgdo Técnica
Especializada e [R2] Desenvolvimento de CertificagGes Internacionais.

- Diferencia¢do: O poderd tornar-se Unico ao posicionar-se como o parceiro preferido do Governo em
iniciativas educacionais, formacdo profissional e energéticas, o que destacard a suaimportancia estratégica e atraira
recursos e apoio continuos, garantindo preferéncia na formulagdo de politicas e financiamentos.

2. Conexao Directa com a Industria do Gas Natural
- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S2] Conexdo com a Industria do Gas Natural (E - Ambiente Econdmico).

- Descrigdo: Localizado estrategicamente, o tera acesso directo as principais operagées de Gas Natural em
Mogambique, facilitando uma estreita colabora¢do com a industria.
- Impacto: Esta conexao permitird ao ajustar os seus programas de formagdo conforme as necessidades

reais da industria, promovendo areas de crescimento como [R2] Desenvolvimento de CertificagOes Internacionais e
[R6] Fortalecimento de Parcerias com Multinacionais.

- Diferenciagao: O podera tornar-se Unico ao oferecer programas que reflictam directamente as
necessidades e desafios da industria local, tornando-se a primeira escolha para empresas que buscam formaggo
altamente relevante e aplicavel, e garantindo empregabilidade aos formandos.

3. Acesso a Financiamento Internacional

- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S5] Base Legal Sélida (L - Ambiente Legal).

- Descrigdo: O terd acesso facilitado a linhas de financiamento internacional, permitindo o
desenvolvimento continuo de infraestrutura e programas de formagao.

- Impacto: Este acesso ao financiamento permitird ao expandir e melhorar as suas operagées, impactando
directamente dreas de crescimento como [R7] Desenvolvimento de Infraestrutura de Formacdo Avangada e [R13]
Expansdo do Modelo para Outras Regides de Africa.

- Diferenciagdo: O poderd tornar-se Unico como instituicdo de escolha para financiadores internacionais,
ao demonstrar capacidade de execucdo eficaz e gestdo de projectos financiados, tornando-se um parceiro
preferencial para investimentos de impacto na educa¢do, na formacdo profissional, e no desenvolvimento
sustentavel.

4. Foco em Sustentabilidade e Transi¢do Energética e do Ambiente

- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S4] Foco em Sustentabilidade e Transi¢do Energética e do Ambiente (E - Ambiente
e Sustentabilidade).

- Descrigao: O serd lider na integracdo de praticas sustentaveis e na promocao e aceleracdo da Transicio
Energética e do Ambiente, alinhando os seus programas com as procuras globais por energias mais limpas.

- Impacto: Esta vantagem permitird ao atrair parcerias e estudantes interessados em sustentabilidade,
apoiando dreas de crescimento como [R4] Desenvolvimento de Programas de Formagdo em Sustentabilidade e [R8]
Promogao do como Centro de Exceléncia em Sustentabilidade.

- Diferencia¢do: O podera tornar-se Unico ao posicionar-se como o CoE em sustentabilidade e Transiggo
Energética e do Ambiente em Africa, oferecendo programas que ndo apenas formam, mas também moldam lideres
danova “Economia Verde”, fazendo dele a primeira escolha para aqueles comprometidos com a sustentabilidade.
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5. Capacitacdao e Formagdo Continua para Formadores

- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [W3] Escassez de Formadores Altamente Qualificados (S - Ambiente Social).

- Descrigao: O investira continuamente na capacitagdo de seus formadores, garantindo que estejam
sempre actualizados com as mais recentes inovagGes tecnoldgicas e pedagogicas.

- Impacto: Um corpo docente altamente qualificado assegurara a qualidade dos programas oferecidos, apoiando
dreas de crescimento como [R4] Capacitacdo de Formadores para Atender a Procura Regional e [R10] Atracdo de
Estudantes Internacionais.

- Diferenciagao: O poderd tornar-se na primeira escolha para os profissionais que buscam desenvolvimento
continuo ao manter um corpo docente que é referéncia em exceléncia académica e inovagdo, criando um ciclo
virtuoso de qualidade educacional.

6. Parcerias Estratégicas com OrganizagGes Internacionais
- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [02] Apoio de Organizagdes Internacionais (P - Ambiente Politico).

- Descrigao: O desenvolverd e mantera parcerias estratégicas com organizagdes internacionais, oferecendo
suporte financeiro e técnico continuo.
- Impacto: Essas parcerias permitirdo ao aceder a tecnologias avangadas e praticas globais, fundamentais

para areas de crescimento como [R6] Parcerias com Multinacionais e [R12] Desenvolvimento de Programas de
Intercambio Internacional.

- Diferenciagdo: O podera tornar-se Unico ao construir uma rede global de parcerias que nao s6 atrairg,
mas também exportard conhecimento e boas praticas, posicionando-o como um hub internacional de exceléncia em
formagdo e inovagdo em sustentabilidade e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

7. Flexibilidade Operacional
- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S9] Flexibilidade Operacional (E - Ambiente Econémico)

- Descrigdo: O terd uma estrutura organizacional flexivel, permitindo adaptac¢do rdpida as mudangas do
mercado e procuras do sector.
- Impacto: Essa flexibilidade permitird ao responder rapidamente a novas oportunidades e desafios,

impactando positivamente areas de crescimento como [R3] Criacdo de Programas de Formacado Continua e [R14]
Desenvolvimento de Programas Online e de Ensino a Distancia (EAD).

- Diferenciagdo: O poderd tornar-se Unico para organizagdes e individuos que valorizam a capacidade de
adaptacdo e inovagdo, oferecendo programas que evoluem em tempo real com as necessidades do mercado,
mantendo-se sempre na vanguarda.

8. Especializagdo em Programas de Formacao para Lideranga Executiva
- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S2] Conexdo com a IndUstria do Gas Natural (E - Ambiente Econdmico).

- Descrigdo: O oferecerd programas especializados em lideranca executiva no sector de Gas Natural, com
foco em inovacao e gestao.
- Impacto: Esta especializacdo posicionara o como referéncia na formagdo de lideres, apoiando areas de

crescimento como [R9] Programas de Formagdo para Executivos e [R10] Capacitacdo em Gestdo de Riscos
Ambientais.

- Diferenciagdo: O podera tornar-se Unico ao criar um nicho em programas de lideranca executiva que
combinam rigor académico com aplicagBes praticas, tornando-se a escolha preferida para executivos que buscam
liderar com visdo e competéncia num sector em transformacao.

9. Foco em Inovagdo e Actualizagdao Tecnoldgica

- Dimensao PESTLE + SWOT(R): [S3] Infraestrutura Tecnoldgica (T - Ambiente Tecnoldgico).

- Descrigao: O manterd um foco constante na inovacdo e actualizagdo tecnoldgica, garantindo que os seus
programas estejam alinhados com as ultimas tendéncias do sector energético.

- Impacto: Este foco permitira ao atrair estudantes e parceiros interessados em educagdo avancada,
impactando areas de crescimento como [R7] Desenvolvimento de Infraestrutura Tecnoldgica Avangada e [R4] Fo
em Inovacgdo e Sustentabilidade.
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- Diferenciag¢do: O podera tornar-se a primeira escolha para aqueles que buscam programas que ndo
apenas acompanham, mas lideram as inovagdes tecnoldgicas no sector energético, oferecendo uma formagao que
antecipa as necessidades futuras do mercado.

10. Gestao de Riscos Ambientais e Sustentabilidade

- Dimensdo PESTLE + SWOT(R): [04] Foco Global na Transi¢cdo Energética e do Ambiente (E - Ambiente e
Sustentabilidade)

- Descrigao: O implementara programas rigorosos de gestdo de riscos ambientais, preparando os seus
alunos para lidar com desafios climaticos no sector energético.

- Impacto: Esta abordagem permitird ao fortalecer a sua posi¢do como lider em praticas sustentdveis,
impactando éareas de crescimento como [R15] Desenvolvimento de Programas de Resiliéncia e Sustentabilidade e
[R8] Promogdo do como Lider em Sustentabilidade.

- Diferenciagdo: O poderd tornar-se a primeira escolha para empresas e profissionais que desejam liderar
na gestdo de riscos ambientais, oferecendo programas que ndo apenas cumprem, mas superam as hormas de
sustentabilidade, posicionando os seus formandos como especialistas capazes de enfrentar os desafios climaticos
mais complexos.

Em Resumo.

Com base nas analises i) PESTLE + SWOT(R), ii) e das areas de potencial crescimento, o desenvolverd
vantagens competitivas significativas que o posicionarao como lider na formacdo de profissionais no sector de Gas
Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

O reconhecimento e apoio governamental ([S1]) permitirdo ao influenciar politicas educacionais, de
formagao profissional e energéticas, tornando-se o parceiro preferido do Governo e atraindo recursos essenciais para
a expansdo de suas iniciativas formativas.

A conexdo directa com a indUstria do Gas Natural ([S2]) facilitara a oferta de programas ajustados as necessidades
reais do mercado, garantindo empregabilidade para os formandos e tornando-se a primeira escolha para empresas
do sector.

Alémdisso, o terd acesso a financiamento internacional ([S5]), permitindo o desenvolvimento continuo de
infraestrutura e programas avanc¢ados, posicionando-se como a institui¢do preferida para investidores internacionais.

O foco em sustentabilidade e Transi¢do Energética e do Ambiente ([S4]) destacara o como um CoE na
formacgdo delideres da nova “Economia Verde”, atraindo estudantes e parceiros globaiscomprometidos com praticas
sustentdveis.

Com parcerias estratégicas com organizagbes internacionais ([02]), o acessara tecnologias avancgadas e
praticas globais, consolidando-se como um hub internacional de formacdo e inovacdo.

A flexibilidade operacional ([S9]) e a especializacdo em programas de lideranca executiva ([S2]) permitirdo ao
adaptar-se rapidamente as mudancas do mercado, oferecendo programas que evoluem com as necessidades
emergentes, tornando-se a escolha preferida para profissionais e organiza¢des que buscam formacao de ponta.

Com um foco continuo em inovagdo tecnoldgica ([S3]) e uma abordagem rigorosa na gestdo de riscos ambientais
([04]), 0 destacar-se-a como uma instituicdo que antecipa e lidera as tendéncias do sector energético.
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7. ldentidade Organizacional do : guem queremos ser?

7.1. Declaracao de Visao do : 0 que queremos ser?

"Ser o centro de referéncia em Africa na capacitacio de formadores e na promocdo de solu¢bes sustentdveis,
impulsionando a Transi¢do Energética e do Ambiente através de parcerias estratégicas, inovagdo tecnoldgica e
desenvolvimento de Capital Humano, transformando o conhecimento em desenvolvimento sustentdvel e impactando
positivamente as comunidades de Cabo Delgado, e mais além."

7.2. Declarag¢ao da Missao do : porgue existimos?

"Capacitar formadores e fomentar a inovag¢do, promovendo o desenvolvimento sustentdvel através de parcerias
estratégicas, produgdo e transferéncia de conhecimento, e apoio ao empreendedorismo tecnoldgico, com foco na
TransigGo Energética e do Ambiente em Cabo Delgado, e mais além. Actuamos como uma multiplataforma que une
a academia, a industria e a sociedade para transformar conhecimento em desenvolvimento, criando oportunidades
de crescimento inclusivo e sustentdvel."

7.3. Valores do : COMO NOS comportaremos e 0 que nos guiara?

1. Inovagdao Sustentdvel: Compromisso com a busca continua por solugbes inovadoras que promovam a
sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética, impulsionando a transformagdo do sector de Gas Natural e
energias renovaveis.

2. Exceléncia Académica e Profissional: Dedicacdo a qualidade maxima na formacdo de formadores e no
desenvolvimento de conhecimento, garantindo que as praticas educacionais e de pesquisa sejam sempre de classe
mundial.

3. Transparéncia e Etica: Compromisso com a transparéncia nas ac¢des, na gestdo de recursos e na construgdo de
parcerias, mantendo sempre os mais altos padrdes éticos em todas as actividades.

4. Colaboragao e Parcerias: Valorizagdo das parcerias estratégicas e da colaboragdo interdisciplinar, reconhecendo
gue a sinergia entre sectores académico, industrial e governamental é essencial para alcancar objectivos comuns.
5. Responsabilidade Social: Dedicagdo ao desenvolvimento sustentavel das comunidades locais, promovendo a
cidadania verde e a inclusdo social como pilares centrais de todas as iniciativas do

6. Empreendedorismo e Impacto: Incentivo a criagdo e ao crescimento de startups e iniciativas empresariais que
gerem impacto positivo, especialmente no sector energético e ambiental, fomentando um ecossistema de inovagao.
7. Resiliéncia e Adaptabilidade: Compromisso em se adaptar rapidamente as mudancas no cenario energético global
e local, mantendo a capacidade de enfrentar desafios e transformar adversidades em oportunidades.

7.4. A relagio do com a UNILURIO (porque a UNILURIO precisa de
um CoE?)
Em complemento com o que ficou anteriormente dito no capitulo 6.3.5 a relagdo estratégica entre o ea

UNILURIO deve ser construida sobre um equilibrio dindmico entre a autonomia necessaria para que o Centro de
Exceléncia prospere, e a dependéncia inicial que potenciara a infraestrutura, os recursos humanos, financeiros,

tecnoldgicos e o conhecimento acumulado pela Universidade.

7.4.1. No curto prazo

A UNILURIO fornecerd ao um suporte fundamental em termos de credibilidade, recursos académicos,
financeiros, logisticos e administrativos, enquanto o actuard como um catalisador para a inovagdo e o
desenvolvimento de novas capacidades dentro da prépria Universidade, com foco no sector do Gas Natural e
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Transi¢do Energética e do Ambiente, promovendo a multi/trans/inter disciplinaridade. Essa colaboraggo estreita
permitird que o comece a operar com eficacia desde o inicio, potenciando as sinergias existentes e
garantindo uma integracdo fluida com as faculdades e departamentos da UNILURIO.

7.4.2. A médio e longo prazo

0] serd um instrumento mais avancado de cooperagio UNILURIO/Empresas (Universidade sem Muros): serd
uma multiplataforma para a Universidade desenvolver a Industria, e a Industria desenvolver a Universidade.

Neste estagio, o buscard uma maior autonomia, ao mesmo tempoem que continuara a beneficiar da relagdo
coma UNILURIO. Essa transi¢do gradual permitird ao desenvolver as suas proprias estruturas de governanga,
fontes de financiamento e redes de parcerias, sem comprometer o sempre necessario vinculo estratégico com a
UNILURIO.

A UNILURIO, por suavez, sera capaz de explorar novas oportunidades através dessa relacdo, como a ampliacdo das

suas capacidades de P&D+i, ensino e extensao beneficiando-se da expertise e da proje¢cdo que o entretanto
trara.
Por fim, a UNILURIO beneficiara do como uma multiplataforma de transformagdo institucional e de

internacionalizagdo, que ndo sé reforgard sua posicdo no cendrio académico e industrial, mas também a conectara
a iniciativas globais como a United Nations Academic Impact (UNAI), a Higher Education Sustainability Initiative, a
African Education Area, a Africa Research Area, entre outras.

Em resumo.

0 sera, ainda, uma multiplataforma para a UNILURIO expandir a suainfluéncia e impacto em Mogambique
e mais além, promovendo uma universidade mais aberta, interdisciplinar e orientada para o futuro.

Dessa forma, o contribuird para o crescimento sustentavel da UNILURIO tornando-se:

- Uma parte vital da sua estratégia de longo prazo para a exceléncia académica e inovagao, colocando-a na
vanguarda da Transicdo Energética e do Ambiente e da “Economia Verde” em Africa;

- E uma multiplataforma da UNILURIO para o "Mundo de Amanh3".
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8. Visao Estratégica (realidade desejada): para onde queremos

ir?
8.1. Cenarizacao Estratégica: “Imaginar Futuros Possiveis e Desejaveis”
Tabela 3: Matriz SWOT e Cendrios Estratégicos Alternativos
Anadlise Interna
s S w
Andlise Externa (Pontos Fortes) (Pontos Fracos)
(0} SO WO
(Oportunidades) (Maxi-Maxi) (Mini-Maxi)
T ST WT
(Ameagas) (Maxi-Mini) (Mini-Mini)

Apds aconclusdo dai) analise PESTLE e SWOT(R); ii) e considerando as areas de potencial crescimento do ;
iii) e, bem assim, das potenciais vantagens competitivas do , avalidmos os seguintes cendrios estratégicos
para construcdo da “Imagem de Futuros Possiveis e Desejaveis” (GODET, 1993: 258) do

8.1.1. Cenario Maxi-Maxi (SO)

Neste cenario o adoptaria uma combinagdo de estratégias que visariam maximizar os seus pontos fortes
(S) e, a0 mesmo tempo, capitalizar as oportunidades (0O) identificadas.

1. Desenvolvimento de Programas de Certificagdo Internacional em Parceria com OrganizagGes Internacionais

- Descrigdo: Aproveitar o Reconhecimento e Apoio Governamental (S1) e a Base Legal Sélida (S5) para estabelecer
parcerias com organizagdes internacionais e desenvolver programas de certificagdo reconhecidos globalmente. Esses
programas seriam focados em temas como sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica no sector de Gas Natural,
alinhando-se com a Expansdo do Sector de Gas Natural em Africa (O1) e o Foco Global na Transicdo Energética e do
Ambiente (04).

- Beneficio: Esta estratégia posicionard o como uma referéncia internacional em formacao, atraindoalunos
de diferentes paises e fortalecendo suas parcerias globais.

2. Criacao de Centros Regionais de Exceléncia em Sustentabilidade Energética

- Descrigdo: Utilizar o Foco em Sustentabilidade e Transi¢gdo Energética e do Ambiente (S4) e a Conexdo com a
Industria do Gas Natural (S2) para estabelecer centros regionais de exceléncia focados em praticas sustentaveis em
Mocgambique. Essa expansao beneficiaria do Apoio de OrganizagGes Internacionais (02) e do Foco Global na Transiggo
Energética e do Ambiente (04).

- Beneficio: Expandir a presenc¢a do em Mogambique, aumentando a suainfluéncia e consolidando o seu
papel como lider na formacao para a Transicdo Energética e do Ambiente.

3. Desenvolvimento de Infraestrutura Avangada com Apoio Publico-Privado

- Descrigdo: Aproveitar a Infraestrutura Tecnoldgica (S3) existente e o Reconhecimento e Apoio Governamental (S1)
para atrair investimentos eminfraestrutura por meio de Parcerias Publico-Privadas (O5). Essa estratégia seria voltada
para a criagdo de laboratdrios de ponta e simuladores avangados que suportem as procuras da Expansao do Sector
de Gas Natural em Africa (O1).

- Beneficio: Melhorard a capacidade técnica do ,aumentandoa qualidade da formacdo e a atracdo de novos
alunos provenientes de diversas regiGes, incluindo dreas remotas e internacionais.

Pag. 33
09 outubro 2024
Preparado por: BlueBiz Consultoria



PEI - Plano Estratégico e de Investimentos 2025-30

4. Programas de Formagdo Executiva para Lideres em Transi¢do Energética e do Ambiente

- Descrigdo: Usar a Conexao com a Industria do Gas Natural (S2) e o Foco em Sustentabilidade e Transi¢do Energética
e do Ambiente (S4) para desenvolver programas de formagdo executiva destinados a lideres do sector energético.
Esses programas beneficiariam dos Avangos Tecnoldgicos no Sector Energético (O3) e do Foco Global na Transiggo
Energética e do Ambiente (04).

- Beneficio: Fortalecerd as capacidades de lideranc¢a do no sector, assegurando que os executivos estejam
preparados para lidar com as mudancas e desafios da Transicdo Energética e do Ambiente.

5. Expansdo dos Programas de Ensino a Distancia (EAD) com Suporte Tecnoldgico e Internacional

- Descrigdo: Aproveitar a Infraestrutura Tecnoldgica (S3) e a Base Legal Sélida (S5) para desenvolver programas de
ensino a distancia (EAD) voltados para alunos de diversas regides, incluindo areas remotas e internacionais. Esta
estratégia alinha-se com o Apoio de Organiza¢des Internacionais (02) e os Avancos Tecnoldgicos no Sector Energético
(03).

- Beneficio: Permitira que o amplie o seu alcance geografico e demografico, oferecendo educacgao de alta
qualidade e acessivel a uma audiéncia global.

8.1.2. Cenario Mini-Maxi (WO)

Neste cenario o adoptaria uma combinagdo de estratégias que visariam minimizar os pontos fracos (W)
identificados enquanto, ao mesmo tempo, aproveitariam as oportunidades (O) emergentes.

1. Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas para Mitigar a Dependéncia de Financiamento Externo

- Descrigdo: Para reduzir a Dependéncia de Financiamento Externo (W1), o formara Parcerias Publico-
Privadas (O5) e buscara Apoio de OrganizagGes Internacionais (02). Essas parcerias poderdo incluir acordos de
cofinanciamento, onde empresas multinacionais de Gas Natural e institui¢gdes internacionais de financiamento
compartilham os custos de expansdo e modernizag¢do do

- Beneficio: Diminuird a vulnerabilidade financeira do ,assegurandofontes diversificadas e sustentdveis de
financiamento.

2. Modernizagao da Infraestrutura com Apoio Tecnoldgico e Internacional

- Descrigdo: A Infraestrutura Incompleta ou Desactualizada (W2) pode ser modernizada através de investimentos
directos eminfraestrutura, aproveitando os Avangos Tecnoldgicos no Sector Energético (03) e Apoio de Organizagbes
Internacionais (02). A implementagdo de tecnologia de ponta em laboratdrios e simuladores podera ser cofinanciada
por parceiros internacionais interessados em promover a Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Beneficio: Actualizara e expandira a capacidade do para oferecer formacdo de alta qualidade, alinhando-
se as necessidades tecnoldgicas do sector.

3. Programas de Capacitagdao para Formadores com Suporte Internacional

- Descricdo: Para enfrentar a Escassez de Formadores Altamente Qualificados(W3), o poderd desenvolver
programas de capacitagdo intensiva para formadores, aproveitando o Apoiode Organizac¢des Internacionais(02)ea
Expansdo do Sector de Gas Natural em Africa (O1). Esses programas poderdo incluir formagdes no exterior;
intercambios e programas de mentoria com especialistas internacionais.

- Beneficio: Aumentara a qualificagdo e o nimero de formadores disponiveis, garantindo que o possa
atender a procura crescente por formacdo especializada.

4. Atracao e Retencgdo de Talentos com Incentivos Alinhados as Parcerias Publico-Privadas

- Descrigdo: Para mitigar os Desafios na Atracdo e Retencdo de Talentos (W4),0 poderd oferecer pacotes
de incentivos competitivos que incluam formagdo continua, apoio a P&D+i e oportunidades de crescimento, em
colaboragdo com as Parcerias Publico-Privadas (O5). Estas parcerias poderdo fornecer recursos adicionais para criar
condigOes de trabalho atraentes e promover estabilidade e crescimento profissional.

- Beneficio: Melhorara a capacidade do para atrair e reter talentos qualificados, essencial para manter a
qualidade dos programas oferecidos.
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5.Simplificagdo de Processos Regulatdrios através de Aliangas com Entidades Governamentais e Internacionais
- Descrigdo: A Complexidade Regulatéria e Burocratica (W5) podera ser enfrentada por meio da criagdo de aliangas
estratégicas com érgdos governamentais e organizagdes internacionais que apoiam a Transi¢do Energética e do
Ambiente (O4). Essas aliangas poderdo trabalhar para simplificar os processos regulatdrios, obter isen¢des fiscais ou
acelerar a obtencdo de licengas e autorizagdes.
- Beneficio: Reduzird a burocracia e os obstaculos regulatérios, permitindo que o opere de maneira mais
eficiente e responda rapidamente as mudancas do sector.

8.1.3. Cenario Maxi-Mini (ST)

Neste cenario o adoptaria uma combinagdo de estratégias que visariam maximizar os pontos fortes (5)
enquanto, ao mesmo tempo, seriam minimizados os impactos das ameagas (T) identificadas.

1. Fortalecimento das Parcerias com o Governo e Organizag6es Internacionais para Mitiga¢do da Instabilidade
Politica
- Descrigao: Utilizar o Reconhecimento e Apoio Governamental (S1) e o Foco em Sustentabilidade e Transicio
Energética e do Ambiente (S4) para consolidar parcerias com o Governo e organizagdes internacionais que possam
fornecer suporte emssituagGes de Instabilidade Politica e Seguranca Regional (T1). Essas parcerias poderiam incluira

criagdo de mecanismos de protecgdao para o , como garantias financeiras e apoio logistico em tempos de
crise.
- Beneficio: Reduzird a vulnerabilidade do a instabilidade politica, assegurando a continuidade das

operagdes e a proteccdo dos ativos do Centro.

2. Diversificagdo de Fontes de Receita para Enfrentar a Volatilidade dos Mercados de Gas Natural

- Descrigdo: Aproveitar a Conexdo com a Industria do Gas Natural (S2) para desenvolver novos servicos e programas
que diversifiquem as fontes de receita do , como consultoria em Transi¢do Energética e do Ambiente e
formagdo em energias renovaveis, mitigando os impactos da Volatilidade dos Mercados de Gas Natural (T2).

- Beneficio: Cria uma base financeira mais resiliente, protegendo o contra as flutuagdes do mercado de
G4és Natural e assegurando sustentabilidade a longo prazo.

3. Actualizagdo Continua da Infraestrutura Tecnoldgica para Enfrentar as Rapidas Mudangas Tecnoldgicas

- Descrigdo: Utilizar a Infraestrutura Tecnoldgica (S3) existente como base para criar um programa de actualizacdo
continua, onde novas tecnologias serdo integradas de maneira proactiva, para enfrentar as Rapidas Mudangas
Tecnoldgicas (T3) no sector energético.

- Beneficio: Manterd o navanguarda daformacdo e educacdo tecnoldgica, garantindo que seus programas
permanecam relevantes e competitivos no mercado global.

4. Desenvolvimento de Programas de Resiliéncia e Sustentabilidade para Mitigar Desafios Ambientais

- Descrigdo: Aproveitar o Foco em Sustentabilidade e Transi¢do Energética e do Ambiente (S4) para desenvolver
programas especificos de resiliéncia ambiental e gestdo de riscos climaticos, ajudando a economia a enfrentar os
Desafios Ambientais e Mudancgas Climaticas (T5). Esses programas poderado incluir formagdes para empresas de todos
os sectores de actividade em praticas de mitigagdo de impactos ambientais.

- Beneficio: Reforcara a posicdo do como lider em sustentabilidade, ao mesmo tempo que protegerd as
suas operagdes contra riscos ambientais crescentes.

5. Advocacia e Influéncia na Formagdo de Politicas Energéticas

- Descrigao: Utilizar o Reconhecimento e Apoio Governamental (S1) e a Base Legal Sélida (S5) para influenciar
activamente a formacdo de Politicas Energéticas e Regulatdrias (T4) que sejam favoraveis aindustria de Gas Natural
e a Transicdo Energética e do Ambiente. O podera participar em féruns de politicas, grupos de trabalho e
consultorias governamentais para moldar a legislacdo em beneficio do sector.
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- Beneficio: Permitird ao adaptar-se rapidamente a mudancas regulatérias e proteger os seus interesses
num ambiente politico em evolugdo.

8.1.4. Cenario Mini-Mini (WT)

Neste cenario o adoptaria uma combinagao de estratégias que visariam reduzir os efeitos negativos dos
pontos fracos (W) e enfrentar as ameacgas (T) identificadas.

1. Criagdo de um Fundo de Reserva Financeira para Reduzir Dependéncia Externa e Enfrentar Instabilidade Politica
- Descrigdo: Estabelecer um fundo de reserva financeira utilizando parte dos recursos gerados pelas actividades do
,com o objetivo de mitigar a Dependéncia de Financiamento Externo (W1) eassegurar a continuidade das
operac¢des durante periodos de Instabilidade Politica e Seguranca Regional (T1).
- Beneficio: Proporcionara uma camada adicional de seguranca financeira, permitindo que o mantenha as
suas actividades mesmo em tempos de instabilidade politica e reducdo de financiamento externo.

2. Parcerias com Institui¢cdes Tecnoldgicas para Actualizagao Continua da Infraestrutura

- Descrigdo: Formar parcerias estratégicas com empresas de tecnologia e instituicdes acad émicas para modernizar
a Infraestrutura Incompleta ou Desactualizada (W2), de modo a enfrentar as Rdpidas Mudangas Tecnoldgicas (T3).
Essas parcerias podemincluir acordos de compartilhamento de tecnologia, programas de P&D+i conjuntos e acesso
a inovagdes emergentes.

- Beneficio: Garantira queo se mantenha actualizado com as ultimas inovag¢des tecnoldgicas, evitando que
a sua infraestrutura se torne obsoleta e melhorando a sua competitividade.

3. Programas de Desenvolvimento de Talentos com Incentivos a Retengdo

- Descrigdo: Desenvolver programas de incentivo e retengdo de talentos, tais como bolsas de estudo, programas de
desenvolvimento de carreira e beneficios adicionais, para enfrentar a Escassez de Formadores Altamente
Qualificados (W3) e os Desafios na Atracdo e Retencdo de Talentos (W4), enquanto se prepara para lidar com a
Volatilidade dos Mercados de Gas Natural (T2).

- Beneficio: Melhorara a capacidade do em atrair e manter profissionais qualificados, garantindo que a
instituicdo tenha os recursos humanos necessarios para operar de forma eficaz num ambiente volatil.

4. Estabelecimento de Procedimentos Simplificados para Navegar na Complexidade Regulatdria

- Descrigao: Criar um departamento ou equipe dedicada a gestdo regulatéria para lidar com a Complexidade
Regulatdria e Burocratica (W5) e enfrentar as Mudangas Regulatérias e Politicas Energéticas (T4). Esta equipe seria
responsavel por monitorar as mudancas na legislagdo, garantir conformidade e encontrar maneiras de simplificar
processos internos, minimizando atrasos e custos.

- Beneficio: Reduzird os impactos negativos da burocracia e das mudancgas regulatdrias, permitindo que o
se adapte rapidamente as novas exigéncias legais e mantenha as suas operagdes eficientes.

5. Programas de Gestdo de Riscos Ambientais e Preparagao para Desastres
- Descrigdo: Implementar um programa abrangente de gestdo de riscos ambientais, com foco na mitigacdo dos
impactos das Mudancas Climaticas e Desafios Ambientais (T5), para proteger a infraestrutura e operagdes do
. Este programa também abordaria a Infraestrutura Incompleta ou Desatualizada (W2), garantindo que o
esteja preparado para enfrentar desastres naturais e outros riscos ambientais.
- Beneficio: Minimizara a vulnerabilidade do a desastres ambientais, garantindo que a infraestrutura esteja
preparada para lidar com eventos climaticos extremos e outras ameacas ambientais, assegurando a continuidade
das operacoes.
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8.1.5. Escolha do Cenario Estratégico para executar a Missao
8.1.5.1. Cendrio Estratégico Principal

Tendo em conta:

Os objectivos gerais do (ver capitulo 4.1);

Os objectivos especificos do (ver capitulo 4.2);

Os factores criticos de sucesso e insucesso dos Centros de Exceléncia (CoE) (ver capitulo 6.3.4);
Os resultados da analise PESTLE e SWOT(R) do (ver capitulo 6.1);

As vantagens competitivas potenciais do (ver capitulo 6.4);

A identidade organizacional do (ver capitulo 7),

a “Imagem do FUTURO POSSIVEL E DESEJAVEL”, i.e. o acolhido para o foi
aquele analisado no cenario Maxi—Maxi (Pontos Fortes (S) / Oportunidades (O)) (ver capitulo8.1.1), o qual se pode
resumir sob o lema: Transformar Conhecimento em Desenvolvimento.

8.1.5.1. Cenario Estratégico de Suporte

Adicionalmente, foi adoptado, a partir dos restantes cenarios avaliados (Mini-Maxi; Maxi-Mini; Mini-Mini), o seguinte
Cenario Estratégico de Suporte, o qual se pode resumir sob o lema: , uma Multiplataforma de Lideranga da
Transi¢do Energética e do Ambiente em Africa.
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Tabela 4: Cendrio Estratégico de Suporte

Cenario de Suporte
o como ...

Descricao

Uma plataforma de Advocacia
para a “Cidadania Verde”

(6] desenvolverd iniciativas tendentes a:

- Influenciar a formagdo de politicas energéticas alinhadas com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e de consciencializagdo das populagdes mais jovens,
para a “Cidadania Verde”.

- Capacitar a populagdo para os “Empregos Verdes”.

Uma plataforma de Parcerias,
uma Rede de Redes

(o] sera:

- Uma rede [pequena, mas eficaz] de entidades descentralizadas, a  participarem
voluntariamente em rede, sustentada pelas ofertas dos seus produtos a rede.

- Uma rede em que a universidade desenvolve a industria, e a indUstria desenvolve a
universidade.

Um plataforma de Produgdo,
Extensdo e Valorizagdo do
Conhecimento, da Inovagao, e
dos Resultados

(o]

- Produzira, captara e transferird Conhecimento de volta para as empresas,
particularmente MPMEs, em vez de desenvolver capacidades fortes dirigidas para si
mesmo.

- Desenvolvera actividades de Extensdo do Conhecimento e Resultados sobre temas de
Transicdo Energética e do Ambiente junto das MPMEs, no distrito de Cabo Delgado, e
mais além.

- Criard novos polos , houtros distritos.

Uma plataforma de Promogdo do
Empreendedorismo Tecnolégico
e de Impacto

0] fomentard o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avangadas,
especialmente voltadas para o sector de energia e meio ambiente, promovendo a criagdo
de startups e pequenas empresas inovadoras e de impacto.

Uma plataforma de Atragdo de
Financiamento

0] desenvolverda competéncias para se tornar um parceiro confiavel,
transparente na preparacgdo, gestdo e uso, seguimento e Avaliagcdo de candidaturas a
fontes de financiamento com custo (de capital) competitivo (v.g. grants e capital
paciente), e que visara a médio-prazo a autossustentabilidade.

Uma plataforma de
Mapeamento da Exceléncia

Adicionalmente, o criard e manterda actualizado um “Mapeamento da
Exceléncia” (em Produtos, processos, pessoas, projectos e casos de sucesso) na industria
do Gas Natural e da Transi¢do Energética e do Ambiente.

Uma plataforma de
Reconhecimento da Qualidade e
Promogao de outros CoEi

0 apoiara as PMEs na criagdo, desenvolvimento, promog¢do e Avaliagdo dos seus
proprios Centros de Exceléncia (CoEi) internos, no ambito da Transigdo Energética e do
Ambiente.

Uma plataforma de Atragao de
IDE — Investimento Directo
Estrangeiro

o constituir-se-4 como uma vantagem comparativa, quando investidores
avaliarem a  localizagdo de empreendimentos na Provincia de Cabo Delgado, que
requeiram servigos tecnolégicos especializados, disponibilidade de conhecimentos e
ambiéncia favoravel a criatividade.

Uma plataforma de
Internacionalizagcdo do
Conhecimento

0 “dara mundo” e “trard o mundo” particularmente de/para os PALOP, de/para
outros CoE, promovendo iniciativas de partilha e troca de conhecimento, investigadores,
professores, alunos, formandos e staff da UNILURIO.
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como chegaremos lg;

como transformaremos e criaremos Valor para O NOSSO

Ecossistema?

0] serd uma multiplataforma de Lideranga da Transi¢do Energética e do Ambiente em Africa na qual o

Conhecimento sera transformado em Desenvolvimento.

Para “fazer acontecer” a sua Missao o

Estratégicos, os quais se desdobrardo em 14 Acgbes Estratégicas.

Tabela 5: Sintese do Plano de Acg¢do Estratégica do CEFFOG

sustentard a sua Estratégia (Principal e de Suporte) em 4 Pilares

PLANO ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTOS 2025-30

Pilar 1 (P1)

Pilar 2 (P2)

Pilar 3 (P3)

Pilar 4 (P4)

Objectivo Estratégico
como uma
plataforma de
para a industria
do Gas Natural e a Transi¢ao
Energética e do Ambiente.

Objectivo Estratégico
como uma
plataforma de
com a
Industria, Certificagdo de
CoEi e de Prestagdo de
Servigos a Sociedade.

Objectivo Estratégico
como uma
plataforma de

para o Gas
Natural e a Transicdo
Energética e do Ambiente.

Objectivo Estratégico

como uma

de Cocriagdo,
Difusdo,

plataforma
Promocgao,
Valorizagdo e

para o Gas
Natural e a Transicdo
Energética e do Ambiente.

AcgOes Estratégicas
P1.1 Diagnosticar as
necessidades de educagao e
formagdo na industria do
Gas Natural e Transicao
Energética e do Ambiente.

P1.2 Desenvolver um
modelo pedagégico de
exceléncia para a Formagao
de Formadores para a
industria do Gas Natural e
Transi¢do Energética e do
Ambiente.

P1.3 Inovar a oferta
formativa para a industria
do Gés Natural e Transigdo
Energética e do Ambiente,
de modo a criar e atrair
novos publicos para o

Acgoes Estratégicas
P.2.1 Promover e dinamizar
a advocacia e redes para a
“Cidadania Verde”.

P2.2 Promover e apoiar as
PMEs na criagdo e expansao
de CoEi (Centros de
Exceléncia Internos e
tematicos), na industria de
Gas Natural e da
Transformagdo Energética.

P2.3 Criar uma equipa com
competéncias na atragdo de
Fontes de Financiamento
para a P&Di, no ambito da
industria do Gas Natural e da
Transicdo Energética e do
Ambiente.

P2.4 Dinamizar parcerias
com promotores de IDE -
Investimento Directo
Estrangeiro para que possam
criar CotEi para o
desenvolvimento industria
do Gdas Natural e a Transigdo
Energética e do Ambiente.

Acgoes Estratégicas
P.3.1 Capacitar, Formar e
Certificar (a nivel Nacional e
Internacional) Formadores e
o0 CEFFOG para a industriado
Gas Natural e da Transigdo
Energética e do Ambiente.

P3.2 Realizar acgdes de
promog¢do e capacitagao
para novos “Empregos
Verdes”.

P3.3 Promover e capacitar
Empreendedores/as
Tecnoldgicos e de Impacto
para a industria do Gas
Natural e da Transigdo
Energética e do Ambiente.

AcgOes Estratégicas
P.4.1 Mapear os Formadores
que operam na industria do
Gas Natural e da Transigdo
Energética e do Ambiente.

P4.2 Mapear a Exceléncia
em Produtos, Processos,
Pessoas, Estratégias,
Iniciativas e Casos de Sucesso
na industria do Gas Natural e
da Transigdo Energéticae do
Ambiente.

P4.3 Mapear os “Empregos
Verdes” na Provincia de
Cabo Delgado, e mais além.

P4.4 Promover e realizar
eventos de mobilizagdo da
inteligéncia colectiva na
industria de Gas Natural e
Transicdo Energética e do
Ambiente.
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9.1. Objectivos Estratégicos

9.1.1. Pilar 1 (P1) - Matriz Estratégica: como uma Plataforma de
para a industria do Gas Natural e Transicao
Energética e do Ambiente.

9.1.1.1. Accdo Estratégica [P1.1]: Diagnosticar as Necessidades de Educagao e Formagao
no sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente

9.1.1.1.1. Porque faremos a diferenca?

O diagnéstico das necessidades de formagao permitird ao ndo apenas alinhar as suas ofertas educativas e
formativas com as procuras da industria, mas também antecipar mudancas no sector e garantir que Cabo Delgado
se torne um hub de exceléncia na formacdo para o Gas Natural e Transi¢cdao Energética e do Ambiente.

Ao compreender profundamente as necessidades do mercado o poderd moldar uma forgca de trabalho
capacitada e inovadora, essencial para o desenvolvimento sustentdvel de Mogambique.

9.1.1.1.2. Beneficiarios

- IndUstria do Gas Natural em Cabo Delgado.

- Formadores e instituicdes académicas locais.

- Trabalhadores e potenciais trabalhadores na industria de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.
- Comunidades locais e stakeholders socioecondmicos.

- Governo de Mog¢ambique.

- Parceiros internacionais.

9.1.1.1.3. Resultados previstos

- Mapeamento detalhado das necessidades de competéncias e formacdo especificas para a industria de Gas Natural
e Transicdo Energética e do Ambiente em Cabo Delgado.

- Alinhamento estratégico das ofertas formativas com as procuras da industria do Gas Natural.

- Base sdlida para a elaboragdo de programas de formagao de formadores.

- Criagdo de um banco de dados de necessidades formativas que guiara o desenvolvimento curricular ea inovagio
pedagdgica.

- Estabelecimento de um mecanismo continuo de actualizagdo das necessidades de formagao, garantindo a
relevancia das ofertas do

9.1.1.1.4. Indicadores e metas

Consultar o capitulo 9.6.1.1 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 1.

9.1.1.1.5. Fases do Processo

1. Fase 1: Planeamento e Prepara¢do (1-3 meses)
- Identificagdo de stakeholders e parceiros-chave.
- Elaboragdo de metodologia para o diagndstico de necessidades de formacao.
- Formacdo da equipe multidisciplinar.
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2. Fase 2: Colecta de Dados (4-9 meses)
- Realizagdo de entrevistas, pesquisas e workshops com stakeholders da indUstria.
- Andlise de documentos estratégicos e previsGes do sector.

3. Fase 3: Analise e Mapeamento (10-12 meses)

- Sistematizagao e andlise dos dados colectados.

- Elaboragdo de um relatério detalhado das necessidades de formacao.
4. Fase 4: Validacdo e Disseminacgdo (13-15 meses)

- Discussdo e validagdo dos resultados com stakeholders.

- Divulgagdo dos resultados e recomendagdes.

5. Fase 5: Monitoramento e Actualizagdo Continua (16-18 meses)
- Implementacdo de um sistema de monitoramento continuo das necessidades de formacao.

9.1.1.1.6. Parceiros Estratégicos
- UNILURIO.
- Empresas da industria do Gas Natural.
- Agéncias governamentais e ministérios relevantes.
- Organizagbes ndo-governamentais (ONGs) e parceiros internacionais.
- Centros de P&D+i.
9.1.1.1.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.
9.1.1.18. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.
9.1.1.1.9. Fontes Potenciais de Financiamento
- Parcerias publico-privadas com a industria do Gas Natural.
- Subvenc¢des de fundagdes internacionais voltadas para a Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Governo de Mogambique (fundos sectoriais).
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Mundial, ADB).
9.1.1.1.10. Grau de Criticidade
- Alto: Esta acgdo é critica para o sucesso de outras iniciativas do

9.1.1.1.11.  Grau de Ambigao (Prioridade)

- Muito Alto: Prioridade maxima devido ao impacto directo na qualidade da formagdo oferecida.
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9.1.1.2. Acgdo Estratégica [P1.2]: Desenvolver um modelo pedagoégico de excelénciapara
a Formacao de Formadores para a industria do Gas Natural e Transicdo Energética e
do Ambiente.

9.1.1.2.1. Porque faremos a diferenca?

O desenvolvimento de um modelo pedagdgico de exceléncia ndo sé elevara o padrao da formagao oferecida, mas
também posicionard o como um farol de inovagdo e qualidade na educacdo e formacgdo para o sector de
Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente. Isso permitird que Mogambique ndo apenas se beneficie
economicamente dos recursos naturais, mas também desenvolva um Capital Humano robusto e capacitado para
liderar a Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique, e mais além.

9.1.1.2.2. Beneficiarios

- Formadores e futuros formadores para o sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.
- Estudantes e profissionais em formacgdo no .

- InstituicBes académicas e centros de formacio em Mocambique, especialmente na UNILURIO.

- Industria do Gas Natural e stakeholders da Transi¢do Energética e do Ambiente em Cabo Delgado.

- Comunidades locais que se beneficiardo de uma mao-de-obra mais qualificada e consciente.

9.1.1.2.3. Resultados

- Desenvolvimento de um modelo pedagdgico inovador, adaptado as necessidades especificas da industria do Gas
Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

- Elevacdo da qualidade da formacdo oferecida pelo , posicionando-o como referéncia regional e nacional.
- Capacitacdo continua de formadores, assegurando que eles estejam actualizados com as ultimas tecnologias e
metodologias de ensino.

- Implementacdo de um sistema de avalia¢do e melhoria continua do modelo pedagédgico.

- Aumento da atractividade do como CoE para a industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do
Ambiente.

9.1.1.24. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.1 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 1.
9.1.1.25. Fases do Processo

1. Fase 1: Pesquisa e Benchmarking (1-3 meses)
- Andlise de modelos pedagdgicos de sucesso em outros CoE (v.g. Brasil e Chile).
- Identificacdio das melhores praticas e adaptacdo ao contexto mogambicano e da UNILURIO.

2. Fase 2: Desenvolvimento do Modelo (2-4 meses)
- Cocriagdo do modelo pedagdgico com especialistas e stakeholders.
- Integragdo de metodologias inovadoras e adaptativas, focadas em ensino hibrido e tecnologias emergentes.

3. Fase 3: Pilotagem e Avaliagdo (10-12 meses)
- Implementacdo piloto do modelo em cursos selecionados.
- Avaliagdo e ajustes com base no feedback dos formadores e alunos.

4. Fase 4: Implementacdo e Expansao (13-18 meses)
- Implementagdo completa do modelo em todas as formagbes do
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- Capacitagdo de novos formadores no uso do modelo pedagégico.

5. Fase 5: Monitoramento e Actualizagdo Continua (19-24 meses)
- Estabelecimento de um sistema de monitoramento continuo da eficacia do modelo.
- Revisdes periddicas para incorporar inovagoes e evoluges no sector.

9.1.1.2.6. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.

- Empresas do sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

- Organizagbes de educagdo e formagdo nacionais e internacionais.

- Governo de Mogambique (Ministério da Educacdo e Ministério de Recursos Minerais e Energia).
- Agéncias de desenvolvimento e ONGs focadas em educagao, formagdo e inovagao.

9.1.1.2.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.
9.1.1.2.8. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.
9.1.1.2.9. Fontes Potenciais de Financiamento
- Parcerias com a industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Agéncias internacionais de desenvolvimento (e.g., UNESCO, USAID).
- FundagGes privadas com foco em educagao, formagdo e inovagao.

- Institui¢des financeiras e bancos de desenvolvimento (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento).
- Governo de Mogambique (fundos educacionais e sectoriais).

9.1.1.2.10. Grau de Criticidade

- Alto: Esta acgdo é fundamental para garantir a qualidade e relevancia da formacgdo oferecida pelo X
impactando directamente o desenvolvimento do Capital Humano no sector.

9.1.1.2.11.  Grau de Ambigao (Prioridade)

- Muito Alto: Prioridade maxima, considerandoa necessidade de formar uma nova gera¢do de formadores altamente
qualificados para sustentar o crescimento e a inovagdo na industria.

9.1.1.3. Acgdo Estratégica [P1.3]:Inovar a oferta formativa para a indUstria do Gas Natural
e da Transicdo Energética e do Ambiente, de modo a criar e atrair novos publicos

para o
9.1.1.3.1. Porque faremos a diferenca?
Inovar a oferta formativa do ndo apenas amplia as oportunidades de capacitagdo para os profissionais do

sector, mas também reforca o papel de Mogambique como lider na formacgdo para o Gas Natural e Transi¢io
Energética e do Ambiente. Através de programas de formagdo inovadores e alinhados com as procuras do mercado,
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o podera atrair e capacitar uma nova gera¢ao de profissionais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel e a Transi¢do Energética e do Ambiente do pais.

9.1.1.3.2. Beneficiarios

- Profissionais da industria do Gas Natural e da Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique.

- Estudantes e formandos em areas relacionadas com o Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

- Empresas do sector que necessitam de mao-de-obra qualificada.

- , como instituicdo de formacdo e desenvolvimento de competéncias.

- Comunidades locais que se beneficiardo do desenvolvimento econ édmico e social proporcionado por uma mao-de-
obra qualificada.

9.1.1.3.3. Resultados

- Diversificacdo da oferta formativa do , incorporando cursos inovadores e tecnologicamente avancados.
- Aumento do nimero de alunos matriculados nos programas do

- Atracdo de novos publicos, incluindo profissionais em transicdo de carreira, recém-formados e trabalhadores do
sector buscando requalificacgdo.

- Melhoria continua na qualidade da formagdo oferecida, alinhada as procuras do mercado de trabalho e as
tendéncias globais da Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Reforgo da posigdo do como lider em formagdo especializada no sector de Gas Natural e Transigio
Energética e do Ambiente na regido, e em Africa.

9.1.1.34. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.1 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 1.
9.1.1.35. Fases do Processo

1. Fase 1: Diagndstico e Planeamento (1-2 meses)
- Analise das tendéncias globais e locais no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Identificagdo de lacunas na oferta formativa atual e defini¢cdo de areas prioritarias para inovagao.

2. Fase 2: Desenvolvimento de Novos Programas (8-12 meses)

- Cocriagdo de novos curriculos com a participagdo de especialistas da industria e académicos.

- Integracdo de novas tecnologias e métodos pedagogicos, como simulagGes digitais, realidade aumentada e
aprendizagem baseada em projectos.

3. Fase 3: Capacitacdo de Formadores (10-12 meses)
- Formacgdo dos formadores do para a implementagdo dos novos programas.
- Workshops e seminarios em métodos pedagdgicos para actualizagdo continua dos formadores.

4. Fase 4: Implementagdo e Promoc¢do (13-18 meses)

- Langamento dos novos programas formativos.

- Campanha de marketing direccionada para atrair novos publicos, incluindo campanhas digitais e parcerias com
empresas do sector.

5. Fase 5: Avaliagdo e Ajuste Continuo (19-24 meses)
- Monitoramento da adesdo e desempenho dos novos programas.
- Ajustes baseados no feedback de alunos, formadores e empregadores.
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9.1.1.3.6. Parceiros Estratégicos
- UNILURIO.
- Empresas da industria de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Institui¢des de P&D+i nacionais e internacionais.
- Organizagoes de desenvolvimento e agéncias de cooperagao.
- Ministério de Recursos Minerais e Energia de Mogambique.
9.1.1.3.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.

9.1.1.3.8. Estimativa de Investimentos:

Consultar o capitulo 9.2.1 Plano de Investimentos para o Pilar 1.

9.1.1.3.9. Fontes Potenciais de Financiamento

- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Mundial, ADB).

- Parcerias com a industria do Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.
- FundagGes privadas e ONGs focadas em educagdo e inovagdo.

- Investimento Directo Estrangeiro (IDE) em programas de capacitagdo.

- Governo de Mogambique (fundos sectoriais de educacéo e energia).

9.1.1.3.10. Grau de Criticidade

- Alto: Inovar a oferta formativa é essencial para garantir a relevancia do e para posicionar Mogambique
como um centro de exceléncia na formacdo para o sector de Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.

9.1.1.3.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Muito Alto: Esta ac¢do é prioritaria para garantir que o permanega competitivo e atraente para novos
publicos, além de cumprir o seu papel estratégico na Transicdo Energética e do Ambiente.
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9.1.2. Pilar 2 (P2) - Matriz Estratégica: como uma Plataforma de
e
de Prestacdo de Servicos a Sociedade.

9.1.2.1. Acc¢do Estratégica [P2.1]: Promover e dinamizar a Advocacia e Redes para a
“Cidadania Verde”

9.1.2.1.1. Porque faremos a diferenca?

A promogao e dinamizagdo da advocacia e redes para a “Cidadania Verde” pelo € uma abordagem estratégica
para assegurar que o desenvolvimento industrial em Mogambique seja sustentdvel, justo e benéfico para todos. Ao
fortalecer as capacidades locais e criar plataformas de didlogo e cooperagao, contribuiremos para uma Transi¢do
Energética e do Ambiente mais inclusiva e para a constru¢do de uma sociedade mais consciente e engajada, capaz
de influenciar positivamente o futuro do pais e da regido.

9.1.2.1.2. Beneficiarios

- Comunidades locais em Cabo Delgado impactadas pela industria do Gas Natural.

- OrganizagOes da sociedade civil que actuam em prol do desenvolvimento sustentavel e da Transi¢do Energética e
do Ambiente.

- IndUstrias e empresas envolvidas na cadeia de valor do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Estudantes e profissionais formados pelo

- Governo de Mogambique e ONGs que actuem no tema da Transicdo Energética e do Ambiente.

9.1.2.1.3. Resultados

- Fortalecimento da consciéncia ambiental e da “Cidadania Verde” entre as comunidades locais e stakeholders.

- Criacdo e fortalecimento de redes de advocacia para promover politicas publicas sustentaveis e praticas ambientais
responsaveis.

- Estabelecimento de plataformas colaborativas para o engajamento da sociedade civil e do sector privado em
questdes ambientais e de Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

- Aumento da participagdo publica em processos de tomada de decisdo sobre questdes ambientais e energéticas.
- Promogdo de praticas empresariais sustentaveis e de responsabilidade social corporativa no sector do Gas Natural.

9.1.2.14. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.2 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2.
9.1.2.15. Fases do Processo
1. Fase 1: Planeamento e Mapeamento (1-3 meses)
- Identificagdo de actores-chave e redes existentes na drea de “Cidadania Verde”.
- Definigdo de objetivos especificos e abordagem estratégica para a advocacia.
2. Fase 2: Construcdo de Redes e Parcerias (4-9 meses)
- Estabelecimento de parcerias com ONGs, empresas, instituicdes acad émicas e drgdos governamentais.

- Criagdo de uma plataforma colaborativa para facilitar a comunicagdo e a cooperacado entre os actores envolvidos.

3. Fase 3: Capacitacdo e Sensibilizagdo (10-12 meses)
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- Desenvolvimento e implementagdo de programas de capacitagdo em “Cidadania Verde” para lideres
comunitdrios, profissionais e estudantes.

- Realiza¢do de campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia da sustentabilidade e da Transi¢do Energétia e
do Ambiente.

4, Fase 4: Advocacia e Engajamento Politico (13-18 meses)
- Mobilizacdo das redes para influenciar politicas publicas e praticas empresariais.
- Realizacdo de eventos e workshops para promover o didlogo entre sociedade civil, governo e sector privado.

5. Fase 5: Monitoramento e Avaliagdo (19-24 meses)
- Avaliagdo do impacto das ac¢des de advocacia e redes.
- Ajustes estratégicos e fortalecimento continuo das iniciativas.

9.1.2.1.6. Parceiros Estratégicos
- OrganizagBes Ndo Governamentais (ONGs) locais e internacionais.
- Empresas do sector de Gas Natural e outras industrias envolvidas.
- Institui¢des académicas e centros de pesquisa focados em sustentabilidade.

- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias reguladoras.
- Comunidades locais e lideres comunitarios.

9.1.2.1.7. Recursos Estratégicos

Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.

9.1.2.1.8. Estimativa de Investimentos:

Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.

9.1.2.1.9. Fontes Potenciais de Financiamento

- Agéncias internacionais de desenvolvimento e cooperagdo (e.g., UNDP, USAID).

- FundagGes e ONGs focadas em sustentabilidade e cidadania.

- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Investimento Directo Estrangeiro (IDE) em projectos de sustentabilidade e responsabilidade social.

- Governo de Mogambique (fundos ambientais e de desenvolvimento comunitario).

9.1.2.1.10. Grau de Criticidade

- Alto: Esta acgdo é crucial para garantir que o desenvolvimento da industria de Gas Natural seja sustentavel e
amplamente aceite pelas comunidades locais, além de promover a Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

9.1.2.1.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Muito Alto: Prioridade maxima, pois o sucesso da Transi¢ao Energética e do Ambiente depende de uma cidadania
informada e engajada, bem como da colaboracdo eficaz entre diversos sectores da sociedade.
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9.1.2.2. Accdo Estratégica [P2.2]: Promover e apoiar as PMEs na criacdo e expansao de
CoEi (Centros de Exceléncia Internos e Tematicos), na industria de Gas Natural e
Transformacao Energética.

9.1.2.2.1. Porque faremos a diferenca?

A promocao e apoio a criagao de CoEi nas PMEs e Grandes empresas permitird que estas ndo apenas sobrevivam,
mas prosperem num mercado global competitivo, através dainovacdo e exceléncia. Ao fortalecer a capacidade das
PMEs, contribuiremos directamente para o desenvolvimento econémico local, a criagdo de empregos de qualidade
e a sustentabilidade da industria de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique. Isso
posicionara o como um catalisador de crescimento e transformagdo do pais.

9.1.2.2.2. Beneficiarios

- Pequenas e médias empresas (PMEs), e Grandes empresas que operam ou pretendem entrar na cadeia devalor da
industria do Gas Natural e da Transicdo Energética e do Ambiente em Mocambique.

- Industrias locais que dependem da inovacdo e da exceléncia para competir no mercado global.

- Trabalhadores e profissionais que se beneficiardo de oportunidades de formacdo e capacitagdo oferecidas pelos
CotEi.

- Institui¢des académicas e centros de pesquisa que colaborardo com as PMEs e CoEi.

- O Governo de Mogambique, que se beneficiara do fortalecimento da economia local e da criagdo de empregos
qualificados.

9.1.2.2.3. Resultados

- Estabelecimento de Centros de Exceléncia Internos (CoEi) em PMEs e Grandes empresas, promovendo a inovagio
e a competitividade na indUstria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Aumento da capacidade das PMEs de desenvolver tecnologias, processos e produtos inovadores.

- Fortalecimento da colaboragdo entre PMEs, grandes empresas e instituicbes académicas, criando um ecossistema
de inovagdo.

- Expansdo das operacdes das PMEs no sector de Gas Natural, resultando em maior geracdo de empregos e
desenvolvimento econdémico local.

- Capacitagdo continua dos profissionais das PMEs, garantindo a actualizagdo tecnolégica e alinhamento com as
melhores praticas globais.

9.1.2.24. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.2 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2.
9.1.2.25. Fases do Processo

1. Fase 1: Identificacdo e Seleccdo (1-3 meses)

- Mapeamento das PMEs elegiveis para a criagdo de CoEi.

- Selecgdo das PMEs com maior potencial de inovagdo eimpacto no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e
do Ambiente.

2. Fase 2: Planeamento e Desenvolvimento (4-9 meses)
- Desenvolvimento de planos de ac¢do personalizados para cada PME selecionada.
- Defini¢do de areas temadticas e foco dos CoEi, em alinhamento com as necessidades da industria.

3. Fase 3: Implementagdo e Capacitagdo (10-15 meses)
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- Criagdo dos CoEi nas PMEs, com suporte técnico e financeiro do
- Realizagdo de programas de capacitagdo para as equipes das PMEs, focados em inovacao, tecnologia e exceléncia
operacional.

4, Fase 4: Monitoramento e Suporte Continuo (16-24 meses)
- Monitoramento do desempenho dos CoEi e impacto nas operagées das PMEs.
- Ajustes e suporte continuo para maximizar o sucesso e a sustentabilidade dos CoEi.

5. Fase 5: Avaliacdo e Expansdo (25-30 meses)
- Avaliagdo do impacto geral dos CoEi nas PMEs , nas Grandes empresas e no sector.
- Expansdo do modelo para outras PMEs e sectores adjacentes, baseando-se nos aprendizados iniciais.

9.1.2.2.6. Parceiros Estratégicos

- PMEs seleccionadas na industria de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.
- Grandes empresas e multinacionais do sector.

- InstituigBes académicas e centros de pesquisa, incluindo a UNILURIO.

- Organizag¢Bes de desenvolvimento e agéncias de cooperagado.

- Governo de Mogambique, através de ministérios e agéncias de fomento a inovagao.

9.1.2.2.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.
9.1.2.2.8. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.
9.1.2.2.9. Fontes Potenciais de Financiamento
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, IFC).
- Parcerias publico-privadas com PMEs e grandes empresas do sector.
- FundagGes privadas e programas de responsabilidade social corporativa.
- Iniciativas de Investimento Directo Estrangeiro voltadas para inovagao e capacitagao.
- Governo de Mogambique (fundos de inovacio e desenvolvimento industrial).
9.1.2.2.10.  Grau de Criticidade
- Alto: A criagdo e expansao de CoEi em PMEs e Grandes empresas é essencial para fortalecer a cadeia de valor do
Gas Natural e da Transicdo Energética e do Ambiente em Mogambique, promovendo a inovagdo e aumentando a
competitividade das empresas locais.

9.1.2.2.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Muito Alto: Prioridade maxima, pois a expansao das PMEs através de CoEi é fundamental para o crescimento
econdmico sustentdvel e a geracdo de empregos qualificados no sector.
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9.1.2.3. Accdo Estratégica [P2.3]: Criar uma equipa com competéncias na atracdo de
Fontes de Financiamento para a P&D+i, no ambito da indUstria do Gas Natural e
Transicdo Energética e do Ambiente.

9.1.2.3.1. Porque faremos a diferenca?

Ao estabelecer uma equipa dedicada e altamente capacitada para a captacdo de recursos, o ndo apenas
assegura a sustentabilidade das suas actividades de P&D+i, mas também posiciona Mogambique na vanguarda da
Transigdo Energética e do Ambiente em Africa. Através de projectos financiados einovadores, o podera criar
solugdes tecnoldgicas que beneficiardo directamente a economia local e fortalecerdo a competitividade do pais no
cenario global. Este investimento na atracdo de financiamento garantird que o esteja preparado para liderar
e inovar a Transigdo Energética e do Ambiente em Mogambique, e mais além.

9.1.2.3.2. Beneficiarios

- , ao obter recursos financeiros para suas actividades de P&D+i.

- Empresas da industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente que se beneficiardo de novas solugbes
e tecnologias desenvolvidas através de P&D+i.

- Estudantes e pesquisadores que terdo acesso a projectos financiados e oportunidades de inovacdo.

- Comunidades locais que se beneficiardo dos avangos tecnolégicos e das oportunidades de emprego geradas.

- Governo de Mogambique, que vera um fortalecimento do sector de Gas Natural e aceleragdo da Transicio
Energética e do Ambiente, além de um aumento da competitividade das empresas nacionais, a nivel internacional.

9.1.2.3.3. Resultados

- Formacdo de uma equipa especializada capaz de identificar, acessar e captar recursos financeiros, a preco
competitivo, de diversas fontes, tanto nacionais quanto internacionais.

- Aumento significativo no volume de recursos captados para projectos de P&D+i.

- Criacdo de um portfdlio robustode projectos deinovagdo no ,alinhado as necessidades da industria do Gas
Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

- Desenvolvimento de parcerias estratégicas com instituicGes financeiras, agéncias de fomento, e organiza¢des
internacionais.

- Estimulo ao ecossistema de inovagdo em Mogambique, fortalecendo a competitividade do sector energético.

9.1.2.34. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.2 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2.
9.1.2.35. Fases do Processo
1. Fase 1: Planeamento e Formagdo da Equipa (1-2 meses)
- Identificagdo de profissionais com experiéncia na captacdo de recursos financeiros, gestao de projectos de P&DH,
e gestdo parcerias estratégicas.
- Definigdo das competéncias necessarias e estruturagdo da equipa.
2. Fase 2: Capacitacdo e Networking (4-6 meses)
- Capacitacdo da equipa em técnicas avancadas de captac¢do de recursos e gestdo de P&D+i.

- Estabelecimento de redes de contactos com potenciais fontes de financiamento e parceiros.

3. Fase 3: Desenvolvimento de Estratégias de Captacdo (7-12 meses)
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- Elaboragdo de uma estratégia abrangente de captagdo de recursos, incluindo mapeamento de fontes de
financiamento e Identificagdo de oportunidades.
- Criagdo de um plano de ac¢do detalhado para aceder a fundos nacionais e internacionais.

4. Fase 4: Implementacdo e Captagdo de Recursos (13-24 meses)

- Execugdo das estratégias de captacdo, com submissdao de propostas e projectos a diferentes fontes de
financiamento.

- Monitoramento continuo dos resultados e ajustes nas estratégias conforme necessario.

5. Fase 5: Avaliagdo e Expansdo (25-30 meses)

- Avaliagdo do sucesso das iniciativas de captagdao de recursos.

- Expansdo da equipa e das estratégias com base nos resultados obtidos, visando aumentar ainda mais a capacidade
de captagdo de recursos.

9.1.2.3.6. Parceiros Estratégicos
- Institui¢des financeiras e bancos de desenvolvimento (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial).
- Agéncias de fomento a pesquisa e inovagdo.
- OrganizagBes internacionais de cooperagao e desenvolvimento.
- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Universidades e centros de pesquisa internacionais.

9.1.2.3.7. Recursos Estratégicos

Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.

9.1.2.3.8. Estimativa de Investimentos

Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.

9.1.2.3.9. Fontes Potenciais de Financiamento

- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., ADB, Banco Mundial).

- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- FundagGes e ONGs focadas em inovacao e desenvolvimento sustentdvel.

- Iniciativas de financiamento colaborativo e fundos de impacto.

- Governo de Mogambique.

9.1.2.3.10. Grau de Criticidade

- Alto: A criagdo de uma equipa especializada em captagdo de recursos é fundamental para garantir a sustentabilidade
financeira e o sucesso dos projectos de P&D+i do

9.1.2.3.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Muito Alto: Prioridade maxima, uma vez que o financiamento é o motor essencial para a inovacdo e o
desenvolvimento sustentavel no sector de G4s Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.
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9.1.2.4. Accdo Estratégica [P2.4]: Dinamizar parcerias com promotores de IDE -
Investimento Directo Estrangeiro para que possam criar CoEi para o
desenvolvimento industria do Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

9.1.2.4.1. Porque faremos a diferenca?

Ao dinamizar parcerias com promotores de IDE, o estard ndo apenas atraindo recursos financeiros vitais,
mas também catalisando o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do sector de Gas Natural e Transi¢do
Energética e do Ambiente em Mogambique. Essas parcerias permitirdo a criagdo de CoEi que serdo fundamentais
para a inovacdo, a formagdo de mdo-de-obra qualificada e o fortalecimento da competitividade do pais no cenario
global. Este esfor¢o coordenado posicionarda Mogambique como um lider regional na Transi¢do Energética e do
Ambiente, gerando beneficios duradouros para a economia e a sociedade.

9.1.2.4.2. Beneficiarios

- Industria do Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente em Mogambique: Ao atrair investimentos
estrangeiros, o sector poderd desenvolver capacidades tecnolégicas avancadas e melhorar a eficiéncia operacional.
- : Como facilitador dessas parcerias, o fortalecer-se-a como um hub de exceléncia, influenciando
directamente o crescimento econdmico e tecnoldgico na regido.

- Empresas Estrangeiras: Obterdo acesso a recursos naturais estratégicos e a oportunidades de colaboragdo em
projectos de alto impacto.

- Governo de Mogambique: Beneficiard do aumento de investimentos, resultando em maior geragdo de empregos,
transferéncia de tecnologia e incremento nas receitas fiscais.

- Comunidades Locais: Serdo impactadas positivamente pela criacdo de empregos qualificados e pelo
desenvolvimento econémico sustentdvel na regido.

9.1.2.4.3. Resultados

- Criagdo de Centros de Exceléncia Internos (CokEi): Estes centros impulsionardo a P&D+i, além de fornecerem
formacdo especializada para a industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Aumento do Investimento Estrangeiro (IDE): Ampliacdo dos recursos financeiros e tecnolégicos disponiveis para o
desenvolvimento do sector, através da atracdo de Investimento Directo Estrangeiro.

- Fortalecimento das Parcerias: Estabelecimento de parcerias sélidas entre o , PMEs, empresas internacionais
e 0 governo mogambicano.

- Desenvolvimento Tecnoldgico: Incremento nas capacidades tecnoldgicas e operacionais do sector, resultando em
maior competitividade global.

- Impacto Econdmico Sustentdvel: Crescimento econdmico regional impulsionado por investimentos estrangeiros,
com foco na sustentabilidade e na Transigdo Energética e do Ambiente.

9.1.2.4.1. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.2 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2.
9.1.2.4.2. Fases do Processo

1. Fase 1: Mapeamento e Identificagdo de Parceiros (1-4 meses)

- Identificagdo de potenciais investidores estrangeiros interessados no sector de Gas Natural e Transicdo Energética
e do Ambiente.

- Mapeamento de oportunidades para a criacdo de CoEi, alinhadasaos interesses de investidores e as necessidades
do sector.
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2. Fase 2: Desenvolvimento de Propostas e Aliangas (4-9 meses)
- Elaboragdo de propostas detalhadas para atragao de IDE, incluindo incentivos e beneficios para os investidores.
- Estabelecimento de aliangas estratégicas entre o ,0 governo mogambicano e as empresas interessadas.

3. Fase 3: Negociagdo e Formalizacdo das Parcerias (10-15 meses)
- Conducdo de negociagbes para firmar acordos de investimento.
- Formalizacdo das parcerias e definicdo das responsabilidades e objetivos de cada parte envolvida.

4. Fase 4: Implementacdo e Monitoramento dos CoEi (16-24 meses)
- Criagdo dos CoEi em colaboragdo com os parceiros nacionais e estrangeiros.
- Monitoramento continuo do desempenho dos CoEi e dos resultados dos investimentos.

5. Fase 5: Avaliagdo e Expansdo (25-30 meses)
- Avaliagdo dos impactos das parcerias e dos CoEi na industria.
- Expansdo das iniciativas bem-sucedidas para outras dreas ou sectores, baseando-se nos resultados obtidos.

9.1.2.4.3. Parceiros Estratégicos
- Investidores estrangeiros interessados no sector de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.
- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias de fomento ao investimento.
- Empresas multinacionais do sector energético.

- Instituicdes financeiras e bancos de desenvolvimento (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, IFC).
- e outras instituicdes académicas e de pesquisa.

9.1.2.44. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.
9.1.2.45. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.2 Plano de Investimentos para o Pilar 2.
9.1.2.46. Fontes Potenciais de Financiamento:
- Investidores estrangeiros e multinacionais do sector.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., ADB, Banco Mundial).
- Parcerias publico-privadas e fundos de capital de risco.
- Iniciativas de cooperagdo internacional para o desenvolvimento sustentavel.
- Governo de Mogambique.

9.1.2.4.7. Grau de Criticidade

- Muito Alto: A dinamizagdo de parcerias com promotores de IDE é essencial para garantir o crescimento sustentdvel
e a inovagdo no sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente em Mocambique.

9.1.2.48. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Maxima Prioridade: Este projecto é central para o desenvolvimento estratégico do sector, sendo crucial para a
competitividade internacional e o crescimento econémico de Mogambique.
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9.1.3. Pilar 3 (P3) — Matriz Estratégica: como uma Plataforma de

para o sector do Gas Natural e Transicdo Energética e do
Ambiente

9.1.3.1. Acgdo Estratégica [P3.1]: Capacitar, Formar e Certificar (a nivel nacional e
internacional) Formadores, e Acreditar o para a industria do Gas Natural
e Transicdo Energética e do Ambiente.

9.1.3.1.1. Porque faremos a diferenca?

A capacitacdo e formagdo de formadores pelo ndo apenas elevara o padrao de ensino e formagdo
profissional em Mogambique, mas também garantira que o pais esteja na vanguarda da Transi¢cdo Energétia e do
Ambiente em Africa.

Ao formar e certificar formadores de exceléncia, o contribuird directamente para a cria¢do de uma for¢a de
trabalho capacitada e preparada para enfrentar os desafios do sector de Gas Natural e Transigdo Energética e do
Ambiente, garantindo o desenvolvimento econémico e sustentavel da regido

9.1.3.1.2. Beneficiarios

- Formadores e futuros formadores: Adquirirdo competéncias especializadas e actualizadas, tornando-se agentes de
transformagdo na educacdo e capacitacdo de novos profissionais para a industria do Gas Natural e Transi¢do
Energética e do Ambiente.

- : Fortalecera o seu papel como CoE na formacgido de formadores, aumentando a sua capacidade de
influenciar positivamente o sector.

- Estudantes e profissionais: Receberdo uma educacdo de alta qualidade, alinhada as procuras do mercado,
facilitando a sua insergdo no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique: Beneficiara de uma forga de
trabalho altamente capacitada, preparada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do sector.

- Governo de Mocambique: Verd uma elevacdo no padrdo de formacao profissional na Provincia de Cabo Delgado, e
no pais, contribuindo para o desenvolvimento econémico e sustentavel.

9.1.3.1.3. Resultados

- Capacitacdo de formadores: Desenvolvimento de um grupode formadores altamente qualificados e especializados
no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Certificacdo nacional e internacional de formadores altamente qualificados e especializados no sector de Gas
Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.

- Acreditagdo do

- Melhoria na qualidade da educacdo: Através de formadores capacitados, a qualidade dos programas de ensino e
formagdo no sector sera significativamente elevada.

- Actualiza¢do continua: Estabelecimento de um sistema de actualizagdo continua para os formadores, garantindo
que as praticas e conhecimentos estejam sempre alinhados as inova¢des e mudangas no sector.

- Alinhamento com as procuras da industria: A formacao oferecida serd directamente alinhada com as necessidades
do mercado, garantindo a empregabilidade dos formados.

- Posicionamento estratégico do : Este sera reconhecido como um lider na capacita¢do de formadores para
o sector de Gas Natural e Transi¢io Energética e do Ambiente em Africa.
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9.1.3.1.4. Indicadores e metas

Consultar o capitulo 9.6.1.3 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 3.

9.1.3.1.5. Fases do Processo

1. Fase 1: Diagndstico e Planeamento (1-3 meses)
- Levantamento das necessidades de formacgdo entre os formadores actuais e Identificagdo de lacunas.
- Desenvolvimento de um plano para a capacita¢do e formacado de formadores.

2. Fase 2: Desenvolvimento de Conteldos e Parcerias (4-9 meses)

- Criacdo de curriculos e materiais didacticos especificos para a formacdo de formadores no sector de Gas Natural
e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Estabelecimento de parcerias com instituicdes académicas e especialistas internacionais para apoio no
desenvolvimento e validagdo dos contetdos.

3. Fase 3: Implementacdo e Formacao Inicial (10-18 meses)
- Inicio dos programas de capacitacdo e formacdo para os formadores.
- Realizacdo de cursos, workshops e seminarios especializados.

4. Fase 4: Avaliagdo e Melhoria Continua (19-24 meses)
- Avaliacdo do impacto das formagGes e identificagdo de areas de melhoria.
- Revisdo dos programas e actualizagdo dos contelidos com base no feedback e nas tendéncias do sector.

5. Fase 5: Expansdo e Sustentabilidade (25-30 meses)
- Expansdo dos programas de formacdo para novos formadores e outras regides.
- Estabelecimento de um sistema de formagdo continua, garantindo a sustentabilidade das iniciativas.

9.13.16. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.

- Institui¢des académicas e de pesquisa internacionais.

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- OrganizagBes ndo governamentais e agéncias de desenvolvimento.

- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias reguladoras.

9.13.1.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.1.3.1.8. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.13.1.9. Fontes Potenciais de Financiamento
- Parcerias com a industria de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Agéncias internacionais de desenvolvimento e cooperagdo (e.g., UNESCO, Banco Mundial).
- Fundagdes privadas e ONGs focadas em educagdo e capacitagao.

- Bancos de desenvolvimento e financiamento colaborativo.
- Governo de Mogambique (fundos de educacdo e desenvolvimento de competéncias).
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9.1.3.1.10. Grau de Criticidade

- Muito Alto: Capacitar e formar formadores é fundamental para garantir a qualidade da educagdo e a
competitividade dos profissionais no sector de Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.

9.1.3.1.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Maxima Prioridade: Esta ac¢do é central para o desenvolvimento sustentavel do sector, sendo crucial para formar
uma nova geracao de formadores altamente qualificados.

9.1.3.2. Accdo Estratégicas [P3.2]:Realizar ac¢ées de promogdo e capacitagdo para novos
“Empregos Verdes” .

9.1.3.2.1. Porque faremos a diferenga?

Realizar acgdes de promocdo e capacitacdo de “Empregos Verdes” permitird ao desempenhar um papel
crucial na Transicdo Energética e do Ambiente de Mocambique, criando uma for¢a de trabalho preparada para os
desafios e oportunidades da “Economia Verde”. Essas ac¢des garantirdo que as comunidades locais beneficiem
directamente do desenvolvimento econémico sustentdvel, enquanto posicionam o pais como um lider regional em
praticas sustentaveis e na promogdo de uma “Economia Verde” inclusiva e resiliente.

9.1.3.2.2. Beneficiarios

- Trabalhadores e profissionais locais: Serdo capacitados para assumir novos papéis em “Empregos Verdes”, alinhados
as exigéncias da Transicao Energética e do Ambiente.

- Industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente: Beneficiard de uma forga de trabalho qualificada e
alinhada as praticas sustentdveis, aumentando a sua competitividade e sustentabilidade.

- Comunidades de Cabo Delgado: Ganhardo novas oportunidades de emprego e desenvolvimento econdémico,
contribuindo para a melhoria das condig¢Ges de vida.

- Governo de Mocambique: Vera a promogdo de empregos sustentaveis e o alinhamento com as metas de
desenvolvimento sustentavel (ODS), além de fortalecer a “Economia Verde” no pais.

- : Consolidard a sua posi¢do como uma instituicdo central na promocgdo de praticas sustentaveis e na
formagdo de profissionais para a “Economia Verde”.

9.1.3.2.3. Resultados

- Criacdo de novos “Empregos Verdes” na regido, contribuindo para a sustentabilidade e para a Transi¢do Energética
e do Ambiente em Mogambique.

- Capacitacdo de profissionais para actuar em areas estratégicas da “Economia Verde”, como energias renovaveis,
eficiéncia energética e gestdo ambiental.

- Promocdo de praticas sustentaveis dentro da indUstria, alinhando as operages do sector de Gas Natural e Transi¢do
Energética e do Ambiente com as melhores praticas globais.

- Fortalecimento da economia local, através da criagdo de empregos de qualidade e do desenvolvimento de uma
forca de trabalho capacitada.

- Atracdo de investimentos verdes para a regido, impulsionando o desenvolvimento econdémico sustentavel.

9.1.3.2.4. Indicadores e metas

Consultar o capitulo 9.6.1.3 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 3.
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9.1.3.2.5. Fases do Processo

1. Fase 1: Mapeamento e Diagndstico (1-3 meses)
- Identificagdo de oportunidades para “Empregos Verdes” na regido e no sector de Gas Natural.
- Diagndstico das necessidades de capacitagdo e das lacunas de competéncias existentes.

2. Fase 2: Desenvolvimento de Programas de Capacitacdo (4-9 meses)
- Elaboragdo de curriculos e programas de capacitacdo especificos para os “Empregos Verdes”.
- Parcerias com instituicGes de ensino, empresas e organiza¢des para a implementagdo dos programas.

3. Fase 3: Promogao e Sensibilizagdo (10-15 meses)

- Campanhas de sensibilizagdo e promogdo dos “Empregos Verdes” junto as comunidades e aos stakeholders.

- Realiza¢do de workshops, seminarios e eventos para disseminar as oportunidades e os beneficios dos “Empregos
Verdes”.

4. Fase 4: Implementagdo das Capacitagdes (16-24 meses)
- Inicio dos programas de capacitacdo, com foco em praticas sustentdveis e tecnologias verdes.
- Monitoramento continuo do progresso e da eficacia das capacitagdes realizadas.

5. Fase 5: Avaliagdo e Expansdo (25-30 meses)
- Avaliagdo dos impactos das capacitacdes e das acgdes de promogao.
- Expansdo dos programas de capacitacdo para outras regides e sectores, conforme os resultados obtidos.

9.1.3.2.6. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Institui¢des de ensino técnico e superior.

- Organizagdes nao governamentais focadas em sustentabilidade e desenvolvimento econdmico.
- Governo de Mogambique, através de ministérios e agéncias de desenvolvimento.

9.1.3.2.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.1.3.2.8. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.13.2.9. Fontes Potenciais de Financiamento:
- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de G4s Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial).
- FundagGes e ONGs focadas em sustentabilidade e desenvolvimento econémico.

- Iniciativas de financiamento colaborativo e fundos de impacto social.
- Governo de Mogambique (fundos de desenvolvimento sustentavel e capacitagdo).
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9.1.3.2.10. Grau de Criticidade

- Muito Alto: A promogdo e capacitagdo de “Empregos Verdes” é crucial para assegurar uma Transi¢do Energética e
do Ambiente justa e sustentavel em Mogambique, além de criar novas oportunidades econdmicas para as
comunidades locais.

9.1.3.2.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Maxima Prioridade: Esta ac¢do é central para o desenvolvimento sustentdvel da regido e para a consolidacdo de
Mogambique como lider na Transi¢do Energética e do Ambiente e na “Economia Verde”.

9.1.3.3. Acgdo Estratégica [P3.3]: Promover e capacitar Empreendedores/as Tecnoldgicos
e de Impacto para a industria do Gas Natural e da Transicdo Energética e do

Ambiente.
9.1.3.3.1. Porque faremos a diferenga?
Promover e capacitar empreendedores tecnoldgicos e de impacto permitirad ao desempenhar um papel

fundamental na transformacgdo econdémica e tecnolégica de Mogambique. Através da inovagdo e do
empreendedorismo serd possivel criar solu¢des que ndo apenas atendam as necessidades locais, mas também
posicionem o pais como um lider na Transi¢do Energética e do Ambiente e no desenvolvimento sustentével. Esta
accdo garantira que Mogcambique aproveite ao maximo as oportunidades oferecidas pela “Economia Verde”, criando
um ecossistema vibrante e resiliente para o futuro.

9.1.3.3.2. Beneficiarios

- Empreendedores/as locais: Serdo capacitados para desenvolver solugdes inovadoras e sustentdveis para a industria
do Gas Natural e da Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Startups e PMEs: Obterdo apoio e recursos para escalar as suas operagdes e inovar dentro do sector energético.
- Industria do Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente: Beneficiara de novas tecnologias e solugGes
desenvolvidas localmente, aumentando a competitividade e eficiéncia.

- : Fortalecerd a sua posi¢cao como um catalisador de empreendedorismo tecnoldgico e de impacto no sector
energético.

- Governo de Mogambique: Verd um aumento na cria¢do de auto-empregos e no desenvolvimento econdmico,
alinhado aos objectivos de sustentabilidade e inovagao.

9.1.3.3.3. Resultados

- Desenvolvimento de um ecossistema de inovagdo: Fomentando o surgimento e crescimento de startups e
empreendedores/as focados em tecnologias para a Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Capacitagdo de empreendedores/as: Proporcionando habilidades técnicas, de gestdo e de inovacdo para que
possam lancgar e escalar os seus negdcios.

- Criagdo de solugbes tecnoldgicas: Startups e PMEs desenvolverdo produtos e servigos que respondam as
necessidades do sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

- Fortalecimento da economia local: Através da criagdo de empregos de alto valor agregado e do aumento da
competitividade das empresas locais.

- Aumento da sustentabilidade: Promovendosolugdes que contribuam para a reducdo de emissdes de carbono e o
aumento da eficiéncia energética.
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9.13.34. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.3 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 3.

9.1.3.3.5. Fases do Processo

1. Fase 1: Diagndstico e Planeamento (1-3 meses)

- Mapeamento das necessidades do sector e das oportunidades para empreendedores/as tecnoldgicos e de
impacto.

- Desenvolvimento de um programa para promover o empreendedorismo tecnoldgico e de impacto no sector de
G4és Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

2. Fase 2: Desenvolvimento de Programas de Capacitagdo (4-9 meses)

- Criacdo de curriculos e programas voltados para a capacita¢gdo de empreendedores/as, incluindo workshops,
mentorias e apoio técnico.

- Parcerias com incubadoras, aceleradoras e investidores para suporte continuo aos empreendedores/as.

3. Fase 3: Implementacdo e Promoc¢do (10-18 meses)
- Lancamento dos programas de capacitagdo e promocdo do empreendedorismo tecnoldgico e de impacto.
- Realizagdo de Hackathons, competi¢Ges de startups e eventos de networking para fomentar a inovagdo.

4. Fase 4: Monitoramento e Expansdo (19-24 meses)

- Monitoramento do progresso dos empreendedores/as e startups, fornecendo suporte continuo conforme
necessario.

- Expansdo dos programas de capacitacdo para outras regides e sectores, conforme os resultados obtidos.

5. Fase 5: Avaliagdo e Ajuste Continuo (25-30 meses)

- Avaliagdo dos impactos dos programas de empreendedorismo e inovagao.

- Ajuste das estratégias e dos programas de capacitagdo com base no feedback dos participantes e das necessidades
do sector.

9.1.3.3.6. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.
- Incubadoras e aceleradoras de startups.
- Investidores de capital de risco e fundos de impacto.
- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.
- Organizagdes de apoio ao empreendedorismo e inovagao.
9.1.3.3.7. Recursos Estratégicos:

Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.1.3.38. Estimativa de Investimentos

Consultar o capitulo 9.2.3 Plano de Investimentos para o Pilar 3.
9.1.3.3.9. Fontes Potenciais de Financiamento

- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Mundial, IFC).
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- FundagGes e ONGs focadas em empreendedorismo e inovagao sustentavel.
- Investidores de capital de risco e fundos de impacto social.
- Governo de Mogambique (fundos de desenvolvimento econémico e inovagdo).

9.1.3.3.10. Grau de Criticidade

- Muito Alto: A promogdo e capacitacdo de empreendedores/as tecnoldgicos e de impacto é essencial para
impulsionar ainovagdo, a competitividade e a sustentabilidade no sector de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do
Ambiente em Mogambique.

9.1.3.3.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Méxima Prioridade: Este projecto é central para criar uma nova geracdo de empreendedores/as que liderardo a
Transicdo Energética e do Ambiente e o desenvolvimento sustentdvel em Mogambique.
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9.1.4. Pilar (P4) — Matriz Estratégica: como uma Plataforma de

para o Gas Natural e Transicao Energética e do Ambiente.

9.1.4.1. Accdo Estratégica [P.4.1]: Mapear os Formadores que operam na industria do Gas
Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

9.14.1.1. Porque faremos a diferenca?

Mapear os formadores que operam na industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente permitird ao

criar uma rede robusta e qualificada de profissionais, essencial para elevar a qualidade da formagdo no
sector. Com este banco de dados sera possivel direccionar melhor os esfor¢os de capacitagdo, criar novas parcerias
e garantir que Mogambique disponha de um Capital Humano altamente capacitado para liderar a Transi¢io
Energética e do Ambiente em Africa. Este mapeamento serd a base para politicas e iniciativas que contribuirdo
directamente para o desenvolvimento sustentavel e competitivo do sector.

9.14.1.2. Beneficiarios

- Formadores e profissionais: Identificados e mapeados, eles beneficiardo de oportunidades de capacitagdo e
reconhecimento no sector.

- IndUstria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente: Poderad acessar a um banco de dados estruturado
de formadores qualificados, facilitando a contratacdo e o desenvolvimento de programas de formacao.

- : Fortalecera sua posicdo como CoE ao criar uma rede estruturada de formadores, promovendo a
padronizacdo e a qualidade na formacao.

- Governo de Mocambique: Beneficiard de uma visdo clara sobre o Capital Humano disponivel no sector, facilitando
a formulagdo de politicas publicas e programas de desenvolvimento.

- InstituicGes de ensino e pesquisa: Poderdo colaborar mais eficientemente com formadores identificados,
promovendo programas de formagdo e pesquisa de alta qualidade.

9.14.1.3. Resultados

- Mapeamento abrangente de formadores: Um banco de dados detalhado de formadores que operam naindustria
do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique.

- Identificagdo de lacunas: Identificagdo de dreas com caréncia de formadores, possibilitando o direcionamento de
esforgos de capacitagdo.

- Facilitagdo de parcerias: Estabelecimento de uma rede de formadores que permitird maior colaboragao entre
instituicGes académicas, indUstria e governo.

- Desenvolvimento de programas personalizados: Criagdo de programas de formagdo sob medida, alinhados as
necessidades do mercado e as competéncias dos formadores mapeados.

- Base para politicas publicas: Dados para apoiar a formulagdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
de Capital Humano no sector.

9.14.14. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.4 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4.
9.14.15. Fases do Processo

1. Fase 1: Planeamento e Definicdo de Metodologia (1-2 meses)
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- Desenvolvimento de uma metodologia para o mapeamento, incluindo critérios de qualificagdo e segmentagdo
dos formadores.
- Criagdo de uma equipe dedicada para conduzir o mapeamento.

2. Fase 2: Colecta de Dados (4-9 meses)
- Realizagdo de pesquisas, entrevistas e consultas com stakeholders do sector para identificar formadores activos.
- Consolidacdo de dados numa plataforma digital de facil acesso.

3. Fase 3: Andlise e Sistematizacdo (10-12 meses)
- Andlise dos dados colectados para identificar tendéncias, lacunas e oportunidades de desenvolvimento.
- Criacdo de um banco de dados estruturado, acessivel aos stakeholders relevantes.

4, Fase 4: Divulgacdo e Acesso (13-18 meses)
- Divulgacdo do banco de dados aos stakeholders do sector, facilitando o acesso a informacao.
- Realizacdo de workshops e eventos para apresentar os resultados e promover o uso do banco de dados.

5. Fase 5: Actualizagdo e Manutengdo Continua (19-24 meses)

- Estabelecimento de um sistema de actualizagdo continua do banco de dados para garantir a relevancia e
atualidade das informagdes.

- Monitoramento dos impactos do mapeamento na qualidade da formacgao e nas politicas de desenvolvimento.

9.14.16. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.
- OrganizagBes de formagdo e desenvolvimento de Capital Humano.

- Institui¢des académicas e centros de pesquisa.

- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias reguladoras.

9.14.1.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.1.8. Estimativa de Investimentos:
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.1.9. Fontes Potenciais de Financiamento
- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gds Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial).
- FundagGes e ONGs focadas em educagdo e capacitagdo.
- Iniciativas de financiamento colaborativo.
- Governo de Mogambique (fundos de desenvolvimento de Capital Humano).
9.14.1.10. Grau de Criticidade
- Muito Alto: O mapeamento dos formadores é essencial para garantir que o sector de Gas Natural e Transi¢io

Energética e do Ambiente tenha acesso a profissionais qualificados, fortalecendo a formagdo e o desenvolvimento
de competéncias.
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9.14.1.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Maxima Prioridade: Esta acgdo é fundamental para a estruturagdo e consolidagdo do como centro de
exceléncia em formacdo para a industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.

9.1.4.2. Accdo Estratégica [P4.2]: Mapear a Exceléncia em Produtos, Processos, Pessoas,
Estratégias, Iniciativas e Casos de Sucesso na indUstria do Gas Natural e Transi¢cdo
Energética e do Ambiente.

9.14.2.1. Porque faremos a diferenca?

Mapear a exceléncia em produtos, processos, pessoas, estratégias, iniciativas e casos de sucesso permitird ao
criar um recurso inestimavel para a industria de Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente. Este
mapeamento sera fundamental para disseminar boas praticas, fomentar a inovagdo e orientar as empresas e
profissionais na busca pela exceléncia. Com isso, Mogcambique poderd destacar-se como um lider regional na
Transi¢do Energética e do Ambiente, promovendo o desenvolvimento sustentavel e competitivo do sector.

9.14.2.2. Beneficiarios

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente: Beneficiardo de um mapeamento
detalhado de boas praticas, estratégias e inovagGes que podem ser replicadas ou adaptadas para melhorar a
eficiéncia e competitividade.

- Formadores e profissionais: Terdo acesso a exemplos praticos e estudos de caso que podem ser incorporados nos
programas de formagado e capacitacao.

- : Fortalecerd sua capacidade de identificar, promover e replicar praticas de exceléncia na industria,
posicionando-se como um centro de referéncia em inovagdo e boas praticas.

- Governo de Mogambique: Poderd usar o mapeamento para formular politicas publicas e regulamentos que
incentivem a exceléncia e a inovagdo no sector.

- Comunidades e stakeholders locais: Serdo beneficiados por praticas mais sustentaveis e eficientes na industria, que
podem resultar em melhores oportunidades de emprego e desenvolvimento econémico.

9.14.23. Resultados

- Banco de dados de exceléncia: Criagdo de um banco de dados abrangente que documenta as melhores praticas,
inovagOes e casos de sucesso na industria do Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.

- Facilitagdo da inovacgdo: Disseminagdo de informacgdes sobre praticas de exceléncia que podem inspirar e guiar
outras empresas e profissionais no sector.

- Promogdo de parcerias: ldentificagdo de oportunidades para colaboragbes entre empresas, formadores e
instituicGes de pesquisa, baseadas nas praticas de exceléncia mapeadas.

- Suporte a formacdo: Integracdo de exemplos reais de exceléncia nos programas de formagao do X
aprimorando a qualidade da educacdo e a relevancia dos contetddos ensinados.

- Impacto positivo no sector: Promogado de uma cultura de exceléncia e inovagdo que fortaleca a competitividade do
sector de Gas Natural e da Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique.

9.14.2.4. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.4 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4.
9.14.25. Fases do Processo

1. Fase 1: Planeamento e Definicdo de Metodologia (1-3 meses)
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- Desenvolvimento de uma metodologia para o mapeamento, incluindo critérios de Identificagdo de exceléncia e
inovagao.
- Formagdo de uma equipe multidisciplinar para conduzir o mapeamento.

2. Fase 2: Colecta de Dados e Pesquisa de Campo (4-9 meses)
- Realizagdo de entrevistas, visitas de campo e consultas com stakeholders para identificar exemplos de exceléncia.
- Consolidacdo dos dados Colectados em uma plataforma digital.

3. Fase 3: Andlise e Classificacdo (10-12 meses)

- Andlise dos dados para identificar tendéncias, padrGes e areas de exceléncia.

- Classificagdo e sistematizagdo dos exemplos mapeadosem categorias de produtos, processos, pessoas, estratégias
e iniciativas.

4. Fase 4: Divulgacdo e Disseminagdo (13-18 meses)

- Publicac¢do dos resultados do mapeamento em relatérios, estudos de caso e plataformas online.

- Realizagdo de semindrios, workshops e conferéncias para divulgar as melhores praticas e fomentar a adogdo de
inovagoes.

5. Fase 5: Monitoramento e Actualizacdo Continua (19-24 meses)

- Estabelecimento de um sistema de actualizagdo continua do banco de dados para garantir a relevancia e
atualidade das informagdes.

- Monitoramento do impacto das praticas mapeadas na industria e nas formagdes do

9.14.2.6. Parceiros Estratégicos

- Empresas lideres no sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Organizagdes de pesquisa e inovagao.

- Institui¢Bes académicas, incluindo a UNILURIO.

- Governo de Mogambique e agéncias reguladoras.

- Organizagdes internacionais de desenvolvimento e sustentabilidade.

9.14.2.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.2.8. Estimativa de Investimentos:
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.2.9. Fontes Potenciais de Financiamento:
- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transi¢gdo Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial).
- FundagGes e ONGs focadas em sustentabilidade e inovagao.
- Iniciativas de financiamento colaborativo.
- Governo de Mogambique (fundos de inovacgéo e desenvolvimento).

9.1.4.2.10. Grau de Criticidade

- Muito Alto (O mapeamento da exceléncia é crucial paraidentificar e promover as melhores praticas, aumentando
a competitividade e sustentabilidade do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente).
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9.14.2.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Méaxima Prioridade (Esta ac¢do é essencial para consolidar o como uma referéncia em boas praticas e
inovagdo, impactando diretamente a qualidade e eficiéncia do sector).

9.1.4.3. Accdo Estratégica [P4.3]: Mapear os “Empregos Verdes” na Provincia de Cabo
Delgado, e mais além.

9.1.4.3.1. Porque faremos a diferenga?

Mapear os “Empregos Verdes” na Provincia de Cabo Delgado, e mais além permitira ao criar um recurso
estratégico para o desenvolvimento da “Economia Verde” na regido. Este mapeamento sera essencial para alinhar a
oferta de trabalho com as procuras da Transi¢do Energética e do Ambiente, promovendo praticas sustentaveis e
criando novas oportunidades de emprego. Com isso, Mogambique estard mais bem preparado para enfrentar os
desafios do desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo que fortalece a sua economia e melhora as condigdes
de vida das comunidades locais.

9.14.3.2. Beneficiarios

- Trabalhadores e profissionais locais: Identificados através do mapeamento, terdo acesso a novas oportunidades de
emprego alinhadas com a Transi¢do Energética e do Ambiente e praticas sustentaveis.

- Empresas e industrias do sector: Poderdo recrutar talentos locais capacitados para actuar em areas de crescimento
sustentavel, contribuindo para uma “Economia Verde”.

- Governo de Mogambique: Obtera uma visdo clara sobre o mercado de “trabalho verde”, particularmente em Cabo
Delgado, permitindo a formulacdo de politicas publicas e programas de incentivo ao emprego sustentavel.

- Instituicdes de ensino e formacdo: Utilizardo os dados mapeados para adaptar curriculos e programas de formagdo
as necessidades do mercado de trabalho verde.

- : Reforgard sua posi¢do como uma instituigdo central no desenvolvimento do Capital Humano necessario
para a Transicdo Energética e do Ambiente em Africa.

9.1.4.3.3. Resultados

- Mapeamento abrangente dos “Empregos Verdes”: Identificagdo de oportunidades de trabalho existentes e
emergentes na “Economia Verde” de Cabo Delgado, e mais além.

- Apoio acriagdo de novos empregos: Informagdes para empresas e governo sobre as dreas com maior potencial de
crescimento de “Empregos Verdes”, incentivando a criacdo de novas oportunidades.

- Desenvolvimento de politicas publicas: Subsidios para a formulagado de politicas publicas voltadas a promogdo do
“Emprego Verde” e ao desenvolvimento sustentdvel.

- Alinhamento entre oferta e procura de emprego: Facilitagdo do match entre as competéncias locais e as
necessidades das empresas, através de dados precisos sobre o mercado de trabalho verde.

- Promogdo de praticas sustentdveis: Incentivo a adogdo de praticas e tecnologias verdes por parte das empresas,
impulsionando a Transi¢do Energética e do Ambiente.

9.14.34. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.4 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4.
9.1.4.35. Fases do Processo

1. Fase 1: Planeamento e Definicdo de Metodologia (1-2 meses)
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- Desenvolvimento de uma metodologia para o mapeamento de “Empregos Verdes”, incluindo critérios de
Identificagdo e classificagdo.
- Formagdo de uma equipe técnica para conduzir o processo.

2. Fase 2: Colecta de Dados e Pesquisa de Campo (4-9 meses)

- Realizagdo de entrevistas, consultas e pesquisas de campo em Cabo Delgado, e mais além para identificar e
catalogar “Empregos Verdes” existentes e emergentes.

- Consolidacdo dos dados em uma plataforma acessivel e interactiva.

3. Fase 3: Analise e Sistematiza¢do (10-12 meses)
- Andlise dos dados colectados para identificar tendéncias e lacunas no mercado de trabalho verde.
- Sistematizagao das informagGes em relatdrios e mapas interativos.

4. Fase 4: Divulgacdo e Disseminagdo (13-18 meses)

- Publicac¢do dos resultados do mapeamento em relatérios, estudos de caso e plataformas online.

- Realizagdo de seminarios, workshops e eventos para divulgar as oportunidades de “Empregos Verdes” e promover
a adopgdo de praticas sustentaveis.

5. Fase 5: Monitoramento e Actualizacdo Continua (19-24 meses)

- Estabelecimento de um sistema de actualiza¢do continua dos dados mapeados para garantir a relevancia e
atualidade das informagdes.

- Monitoramento do impacto do mapeamento no desenvolvimento de “Empregos Verdes” na regido.

9.1.4.36. Parceiros Estratégicos

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Organizag¢Ges de desenvolvimento sustentavel.

- Institui¢des académicas e de formacao profissional.

- , como entidade coordenadora do mapeamento.

- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias de emprego.

9.14.3.7. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.1.4.3.8. Estimativa de Investimentos:
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.39. Fontes Potenciais de Financiamento:
- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transi¢gdo Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Mundial, ADB).
- FundagGes e ONGs focadas em sustentabilidade e desenvolvimento econémico.

- Iniciativas de financiamento colaborativo.
- Governo de Mogambique (fundos de desenvolvimento sustentavel e emprego).
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9.1.4.3.10. Grau de Criticidade

- Muito Alto: O mapeamento dos “Empregos Verdes” é crucial para direccionar esforgos de desenvolvimento
sustentavel e capacitacdo em Cabo Delgado, e mais além, promovendo a Transi¢do Energética e do Ambiente e a
criagdo de empregos de qualidade.

9.14.3.11. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Maxima Prioridade: Esta accdo é fundamental para identificar e promover novas oportunidades de “Empregos
Verdes”, contribuindo directamente para o desenvolvimento econdmico sustentavel da regido.

9.1.4.4. Accdo Estratégica [P4.4]: Promover e realizar eventos de mobilizagdo da
inteligéncia colectiva na industria de Gas Natural e Transicdo Energética e do

Ambiente.
9.14.41. Porque faremos a diferenca?
Promover e realizar eventos de mobilizacdo da inteligéncia colectiva permitird ao criar um ambiente

dinamico e colaborativo, ondeideias inovadoras podem florescer e transformarem-se em solu¢des concretas para os
desafios da Transi¢do Energética e do Ambiente. Estes eventos fortalecerdo a rede de stakeholders, incentivando a
colaboragdo entre empresas, academia e governo, e assegurando que Mogambique esteja na vanguarda da inovagdo
no sector energético. Ao canalizar a inteligéncia coletiva, contribuiremos diretamente para a criagdo de um futuro
mais sustentavel e competitivo para o pais.

9.14.42. Beneficiarios

- Profissionais e formadores da industria do Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente: Beneficiardo de um
ambiente colaborativo para troca de conhecimentos e experiéncias.

- Empresas do sector: Terdo a oportunidade de colaborar em iniciativas inovadoras, acelerando o desenvolvimento
de solugbes tecnoldgicas e praticas sustentaveis.

- : Reforgard seu papel como um hub de inovagao e colaboragdo, mobilizando stakeholders em torno de
desafios comuns.

- Governo de Mogambique: Recebera insights e propostas concretas para a formulagdo de politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento sustentdvel.

- Comunidades locais: Serdo indirectamente beneficiadas pelo desenvolvimento de solugdes inovadoras que visem a
sustentabilidade e a eficiéncia no sector.

9.14.43. Resultados

- Mobilizacdo de stakeholders: Criagao de uma rede activa de profissionais, académicos, empresas e governofocados
em solucionar desafios do sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente.

- Desenvolvimento de solugdes inovadoras: Geragado deideias e projectos colaborativos que impulsionem a eficiénda,
sustentabilidade e competitividade do sector.

- Fortalecimento da colaboragdo: Fomento de parcerias publico-privadas e entre instituicGes académicas e
empresariais, criando um ecossistema de inovagao robusto.

- Disseminacao de boas praticas: Compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas e replicaveis dentro da industria,
promovendo a adoc¢do de inovagdes em larga escala.

-Suporteaformulacdo de politicas publicas: Apresentacdo de recomendagdes e propostas ao governo, baseadas em
inteligéncia coletiva, para apoiar a Transicdo Energética e do Ambiente em Mocambique.
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9.14.4.1. Indicadores e metas
Consultar o capitulo 9.6.1.4 Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4.
9.14.4.2. Fases do Processo

1. Fase 1: Planeamento e Identificagdo de Temas (1-2 meses)
- Definigdo dos temas e objetivos estratégicos dos eventos de mobilizag¢do.
- Seleccdo dos stakeholders chave e potenciais participantes.

2. Fase 2: Organizagdo e Convite (4-6 meses)
- Desenvolvimento de um plano detalhado de eventos, incluindo cronograma, formato e logistica.
- Envio de convites e promogao dos eventos entre os stakeholders relevantes.

3. Fase 3: Realizacdo dos Eventos (7-12 meses)
- Conducdo de workshops, semindrios, Hackathons e conferéncias focados na mobilizagdo da inteligéncia coletiva.
- Facilitacdo de discussées, grupos de trabalho e sessdes de cocriacdo.

4. Fase 4: Andlise e Sintese de Resultados (13-15 meses)
- Colecta e analise dos resultados e propostas geradas durante os eventos.
- Sistematizagdo das ideias e solugGes em relatdrios e propostas concretas.

5. Fase 5: Divulgacdo e Implementacdo (16-24 meses)

- Divulgacdo dos resultados aos participantes, ao governo e ao publico em geral.

- Suporte a implementagdo das ideias e solugbes mais promissoras, facilitando a formagdo de parcerias para
execugao.

9.1.4.43. Parceiros Estratégicos

- UNILURIO.

- Empresas do sector de Gas Natural e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

- Organizagdes de inovacdo e desenvolvimento sustentavel.

- Instituicdes académicas e centros de pesquisa.

- Governo de Mogambique, incluindo ministérios e agéncias de desenvolvimento.

9.14.44. Recursos Estratégicos
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.45. Estimativa de Investimentos
Consultar o capitulo 9.2.4 Plano de Investimentos para o Pilar 4.
9.14.46. Fontes Potenciais de Financiamento
- Parcerias publico-privadas com empresas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente.
- Bancos de desenvolvimento e agéncias internacionais (e.g., Banco Mundial, ADB).
- FundagGes e ONGs focadas em inovacao e sustentabilidade.

- Iniciativas de financiamento colaborativo.
- Governo de Mogcambique (fundos de desenvolvimento sustentdvel e inovagdo).
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9.14.4.7. Grau de Criticidade

- Muito Alto: A promogdo de eventos de mobilizagdo dainteligéncia colectiva é essencial para catalisar a inovagdo e
colaboragdo no sector de Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente, garantindo a relevancia e
competitividade de Mogambique no cenario global.

9.14.4.8. Grau de Ambicdo (Prioridade)

- Méxima Prioridade: Esta ac¢do é central para envolver multiplosstakeholders na cocriagdo de solugdes inovadoras
e sustentaveis, promovendo a Transi¢do Energética e do Ambiente em Mogambique.
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9.2.Plano de Investimento (Que activos necessitaremos para executar a
Missao?)

As estimativas de investimento que suportam o PEl 2025-30 foram realizadas com base no seguinte método
multidimensional:

1. Divisdo dos Componentes de Custo por Acgdo Estratégica (Analise de Componentes de Custo): a estimativa de
investimento foi feita por Pilar, e dentro de cada um destes, por Acgao Estratégica.

2. Definigdo de Indicadores de Valor (Andlise de Componentes de Volume): por cada Acgdo Estratégica foram
considerados os respectivos indicadores e metas. Aplicdmos o método ABC (Activity Based Cost) para determinar o
custo baseado nas actividades e no volume de trabalho.

3.Benchmarking com Projetos Similares (Andlise de Projectos Semelhantes): com base na experiéncia do Consultor
da BlueBiz foi realizado um benchmarking com outros projectos com ambitos similares, em Africa.

Ndo obstante a metodologia acima descrita, serd fundamental que estas estimativas i) sejam detalhadas num
orcamento anual do CEFFOG, ii) e que, na respectiva calculatéria, sejam consideradas as regras de elegibilidade

aplicaveis em cada um dos potenciais programas promovidos por financiadores externos (v.g. Banco Mundial; BAD;
UE).

9.2.1. Plano de Investimentos para o Pilar 1

Tabela 6: Plano de Investimentos para o Pilar 1

como uma plataforma de para a industria do Gas Natural e Transigdo

Energética e do Ambiente.

Objectivo Estratégico:

Estimativa de
Investimento
(Euro) até 2030

Acgdo Estratégica Recursos Estratégicos

P1.1 - Equipe técnica e especialistas em diagndstico de necessidades de formagao.
Diagnosticar as necessidades de - Infraestrutura de colecta e andlise de dados.

educag¢do e formagdo na - Software e ferramentas de analise.

industria do Gas Natural e - Parcerias académicas e industriais.

Transicdo Energética e do
Ambiente.

P1.2 - Especialistas em pedagogia e educagdo superior.

Desenvolver um modelo - Infraestrutura tecnoldgica para suporte ao ensino hibrido e remoto.
pedagdgico de exceléncia paraa | - Bibliotecas e bases de dados académicas e industriais.

Formagao de Formadores para a - Equipe dedicada ao desenvolvimento e implementagdo do modelo pedagdgico.
industria do Gas Natural e
Transi¢do Energética e do
Ambiente.

P1.3 - Equipe multidisciplinar de desenvolvimento curricular.

60000 a 80 000

20000 a 30000

Inovar a oferta formativa para a
industria do Gas Natural e
Transigdo Energética e do
Ambiente, de modo a criar e
atrair novos publicos para o

-Tecnologia de ponta para ensino e simulagdo.

- Infraestrutura para a capacitagdo de formadores.

- Parcerias académicas e industriais para suporte ao desenvolvimento dos
programas.

250000 a 300 000

Pag. 70
09 outubro 2024

Preparado por: BlueBiz Consultoria



PEI - Plano Estratégico e de Investimentos 2025-30

9.2.2. Plano de Investimentos para o Pilar 2

Tabela 7: Plano de Investimentos para o Pilar 2

Objectivo Estratégico:

como uma plataforma de Promogdo de Redes e Parcerias com a Industria, Certificagdo de

CoEi e de Prestagdo de Servigos a Sociedade.

Acgdo Estratégica

Recursos Estratégicos

Estimativa de
Investimento
(Euro) até 2030

P.2.1 Promover e dinamizar a

advocacia e redes para a
“Cidadania Verde”.

- Equipe multidisciplinar
sustentabilidade.

- Infraestrutura tecnoldgica para suporte a campanhas e redes colaborativas.
- Materiais didacticos e de sensibilizagdo sobre “Cidadania Verde”.

- Apoio técnico de parceiros internacionais em praticas sustentaveis.

com expertise em advocacia, comunicagdo e

150000 a 200 000

P2.2 Promover e apoiar as PMEs
na criagdo e expansdao de CoEi
(Centros de Exceléncia Internos e
tematicos), na industria de Gas

- Equipe técnica e especialistas em inovagdo e desenvolvimento de negdcios.
- Infraestrutura para a criagdo e operagdo dos CoEi.

- Tecnologias avangadas para pesquisa, desenvolvimento e capacitagdo.

- Redes de colaboragdo e parcerias para suporte continuo.

250000 a 300 000

Natural e da Transformagdo
Energética.
P2.3  Criar uma equipa com | -Infraestrutura tecnoldgica para suporte a gestdo de P&D+i.

competéncias na atracdo de
Fontes de Financiamento para a
P&Di, no dmbito da industria do
Gas Natural e da Transigdo
Energética e do Ambiente.

- Redes de contacto e plataformas para submissdo de propostas.
- Orgamento dedicado a capacitagdo e expansdo da equipa.
- Apoio de consultorias especializadas em inovagdo e financiamento

150000 a 180 000

P2.4 Dinamizar parcerias com
promotores de IDE -
Investimento Directo Estrangeiro
para que possam criar CoEipara o
desenvolvimento industria do Gas
Natural e a Transigdo Energética e
do Ambiente.

- Equipe de especialistas em negociagdo e captacdo de investimentos
internacionais.

- Infraestrutura para a criagdo e suporte dos CoEi.

- Tecnologias avancadas para P&D+i.

- Redes de contactos internacionais para facilitar a captagdo de IDE.

250000 a 350 000

9.2.3. Plano de Investimentos para o Pilar 3

Tabela 8: Plano de Investimentos do Pilar 3

Objectivo Estratégico:

como uma plataforma Criagdo e Valorizagdo de um Stock de

Natural e a Transicdo Energética e do Ambiente.

para o Gas

Acgdo Estratégica

Recursos Estratégicos

Estimativa de
Investimento
(Euro) até 2030

P.3.1 Capacitar Formar e
Certificar (Nacional e
Internacional) Formadores

para a indUstria do Gas Natural e
da Transicdo Energética e do
Ambiente.

- Equipe pedagdgica e especialistas em educagdo e formagdo profissional.
- Infraestrutura tecnoldgica para suporte ao ensino hibrido e remoto.

- Materiais didacticos e curriculos especializados.

- Parcerias com instituigdes internacionais para apoio técnico e financeiro.

1000 000a1 250
000

P3.2 Realizar acgBes de promogdo

- Equipe de especialistas em desenvolvimento sustentavel e capacitagdo

e capacitagdo para novos | profissional.
Empregos Verdes”. ;Mlersmgr;s:tcrutura para formacgdo e Formacgao, incluindo laboratérios e centros de 200000 a 300 000
- Tecnologias e plataformas digitais para suporte ao ensino e a capacitagdo.
- Redes de contacto e parcerias internacionais para suporte técnico e financeiro
P3.3 Promover e capacitar | - Equipe de especialistas em empreendedorismo, inovagdo e tecnologias

Empreendedores/as
Tecnolégicos e de Impacto para a
industria do G&as Natural e da
Transicdo Energética e do
Ambiente.

energéticas.

- Infraestrutura para incubacgdo e aceleragdo de startups.

- Tecnologias e plataformas para suporte a inovagdo e desenvolvimento de
produtos.

- Fundo de capital semente dedicado ao desenvolvimento e implementagdo dos
programas de capacitagdo e promogdo do empreendedorismo.

- Redes de contacto e parcerias internacionais para suporte técnico e financeiro

350 000 a 500 000
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9.2.4. Plano de Investimentos para o Pilar 4

Tabela 9: Plano de Investimentos do Pilar 4

Objectivo Estratégico:

como uma plataforma de Cocriagdo, Promogdo, Difusdo, Valorizagdo e
para o Gas Natural e a Transigdo Energética e do Ambiente.

Acgdo Estratégica

Recursos Estratégicos

Estimativa de
Investimento
(Euro) até 2030

P.4.1 Mapear os Formadores que
operam na industria do Gas
Natural e da Transi¢do Energética
e do Ambiente.

- Equipe técnica para colecta e andlise e manutencdo de dados.

- Plataforma digital para gestdo e acesso ao banco de dados.

- Infraestrutura para realizagdo de workshops e eventos de divulgagdo.
- Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para apoio técnico.

60000 a 80 000

P4.2 Mapear a Exceléncia em
Produtos, Processos, Pessoas,
Estratégias, Estratégias,
Iniciativas e Casos de Sucesso na
indUstria do Gas Natural e da

- Equipe técnica e especialistas em mapeamento e analise de dados.

- Infraestrutura tecnoldgica para gestdo do banco de dados e plataformas de
divulgagdo.

- Orgamento dedicado a colecta de dados, pesquisa de campo e divulgagdo.

- Parcerias com instituicdes de pesquisa e empresas para suporte técnico.

60000 a 80 000

Transicdo Energética e do | -Ferramentas de comunicagdo e marketing para promogdo dos resultados.
Ambiente.

P4.3 Mapear os “Empregos | - Equipe técnica especializada em mapeamento de empregos e desenvolvimento
Verdes” na Provincia de Cabo | sustentdvel.

Delgado.

- Infraestrutura tecnoldgica para colecta, analise e divulgagdo de dados.
- Parcerias com organizagoes e instituicdes de pesquisa para apoio técnico.
- Ferramentas de comunicagdo e marketing para promogdo dos resultados

60 000 a 80 000.

P4.4 Promover e realizar eventos
de mobilizagdo da inteligéncia
colectiva na industria de Gas
Natural e Transi¢do Energética e
do Ambiente.

- Equipe de facilitadores e especialistas em inovag¢do colaborativa.

- Infraestrutura para realizacdo de eventos, incluindo espagos fisicos e
plataformas digitais.

- Organizagdo e promogdo de eventos.

- Ferramentas de comunicagdo e marketing para engajamento dos participantes.
- Parcerias com instituicdes de pesquisa e empresas para suporte técnico e
financeiro

300 000 a 600 000
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9.2.5. Sintese do Plano de Investimentos de suporte ao PEI 2025-30

Tabela 10: Sintese do Plano de Investimentos de suporte ao PEI 2025-30

PEI 2025-30
Estimativa de Estimativa de
Pilares Investimento Investimento
(Euro) até 2030 (Euro) até 2030

Pilar 1 (P1)
Objectivo Estratégico: como uma plataforma de P11 60 000 P11 80000
para a industria do Gas Natural e Transigdo P1.2 20000 P1.2 30000
Energética e do Ambiente. P13 250000 P13 300000
TOTAL 330 000 TOTAL 410 000

Pilar 2 (P2)
Objectivo Estratégico: como uma plataforma de P2.1 150000 P2.1 200000
, Certificagdo de CoEi e de Prestagdo de p2.2 250000 p2.2 300000
Servicos  Sociedade. P2.3 150 000 P2.3 180 000
P.2.4 250000 P2.4 350000
TOTAL 800 000 TOTAL | 1030 000

Pilar 3
Objectivo Estratégico: como uma plataforma Criagdo e Valorizagdo P3.1 1000 000 P3.1 1250 000
de um Stock de para o Gas Natural e a Transigdo P3.2 200000 P3.2 300000
Energética e do Ambiente. P3.3 350 000 P3.3 500 000
TOTAL | 1550 000 TOTAL | 2050 000
Pilar 4
Objectivo Estratégico: como uma plataforma de Cocriacdo, | [ P41 60000 P4.1 80000
Promogdo, Difusdo, Valorizagdo e para o Gas Pa.2 60000 pa.2 80000
Natural e a Transi¢do Energética e do Ambiente. Pa.3 60000 Pa.3 80000
P4.4 300 000 P4.4 600 000
TOTAL 480 000 TOTAL 840 000
TOTAL (Euro) 3160000 4 330000
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9.3. Plano de Autossustentabilidade Financeira do (Como
andaremos pelos nossos proprios pés?)

A sustentabilidade do deve ser alicergada numa abordagem multifacetada, que maximize o uso de recursos
disponiveis e minimize a dependéncia de financiamento externo, enquanto cria uma base sélida para o crescimento
a longo prazo.

Havera que gerir as expectativas na fase de langamento do : utilizar a autossustentabilidade como critério
nesta fase podera ser prematuro até que tenham sido estabelecidos os recursos que a permitam determinar.

Neste contexto, o Plano de Autossustentabilidade Financeira do serd implementado em trés fases: curto,
médio e longo prazo, cada uma com medidas especificas e mecanismos de financiamento diferentes.

9.3.1. A Curto Prazo (2025-2027)

1. Diversificagdo de Fontes de Financiamento através de Parcerias Publico-Privadas (PPP)

- Descrigdo: Estabelecimento imediato de parcerias com empresas do sector de Gas Natural, universidades e ONGs
internacionais para co-financiar as operagdes do

- Fontes de Financiamento: Empresas multinacionais, agéncias de fomento internacional (Banco Mundial, ADB),
ONGs voltadas para a educagdo e Transi¢cdo Energética e do Ambiente.

- Autossustentabilidade: Essas parcerias garantirdao um fluxo de caixa estdvel e inicial, reduzindo a dependéncia de
um Unico tipo de financiamento e criando sinergias que fortalecem a reputacdo do

2. Lancamento de Programas de Capacita¢gdo de Curto Prazo com Financiamento Internacional

- Descri¢do: Desenvolvimento de programas de capacitacdo intensiva para formadores e técnicos, com foco em
competéncias imediatas requeridas pela indUstria de Gas Natural.

- Fontes de Financiamento: Fundos de educagdo da Unido Europeia (v.g. Programa +Emprego Il), Programas de
cooperacgdo internacional (v.g. USAID, JICA, GIZ), contribui¢cBes em espécie das empresas de O&G.

- Autossustentabilidade: A receita gerada por esses programas, juntamente com o apoio financeiro, proporcionara
um fluxo constante de recursos para as operagoes do

3. Implementagdo de Servigos de Consultoria e Formagao Técnica

- Descrigdo: Criacdo de uma unidade de consultoria para prestar servigos especializados em Gas Natural e Transi¢io
Energética e do Ambiente, gerando receita adicional.

- Fontes de Financiamento: Empresas locais e internacionais que necessitam de expertise técnica, governo de
Mogambique, agéncias multilaterais.

- Autossustentabilidade: A prestacdo de servicos remunerados aumentara a renda do , tornando-o menos
dependente de doagdes e subsidios.

4. Criagdo de um Fundo de Contingéncia

- Descrig¢do: Estabelecimento de um fundo de contingéncia para cobrir despesas imprevistas, financiadoinicialmente
por contribui¢bes dos parceiros e pela receita gerada pelos programas de capacitagao.

- Fontes de Financiamento: Parcerias internacionais, doa¢des privadas, rendimento de servigos prestados.

- Autossustentabilidade: O fundo proporcionard uma rede de seguranga financeira, garantindo a continuidade das
operagdes, mesmo em tempos de escassez de financiamento.
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5. Introdugdo de Taxa de Contribui¢do para Operadores de Oil & Gas

- Descrigdao: Negociagdo com operadores de Gas Natural para a introdugdo de uma taxa ou contribuigdo anual
destinada ao financiamento das actividades do (v.g. como acontece no Brasil *em que o financiamento dos
CoE também se baseia na alocagdo de uma % da taxa do Petréleo).

- Fontes de Financiamento: Empresas de Oil & Gas que operam na regido de Cabo Delgado.

- Autossustentabilidade: A taxa assegurard um fluxo de caixa regular e previsivel, permitindo planejamento
financeiro a curto e médio prazo.

9.3.2. A Médio Prazo (2027-2029)

1. Comercializagdo de P&D+i

- Descrigdo: Estabelecimento de um programa de P&D+i voltado para a inovagdo no sector de energia, com a
comercializacdo de patentes e tecnologias desenvolvidas pelo

- Fontes de Financiamento: Venda de patentes, royalties de tecnologias licenciadas, fundos de inovagdo nacionais e
internacionais.

- Autossustentabilidade: A geracdo de receita através da propriedade intelectual permitird ao reinvestirem
novas pesquisas e manter as suas operagoes sem depender de financiamento externo.

2. Expansdo dos Programas de Incubagdo de Startups

- Descri¢do: Criacdo de umaincubadora para startups focadas em solugGes tecnoldgicas para a Transi¢do Energétia
e do Ambiente, oferecendo apoio em troca de participa¢do accionista.

- Fontes de Financiamento: Investidores de capital de risco, fundos de inovacgdo, governo, grandes empresas do
sector de energia.

- Autossustentabilidade: As participagGes em startups bem-sucedidas gerarao receitas significativas no futuro,
criando uma base sélida para a autossustentabilidade.

3. Desenvolvimento de Cursos de Formagao Continua e Certificagdao Profissional

- Descrigdo: Introdugdo de programas de formacgdo continua e certificacdo para profissionais do sector de energia,
em parceria com universidades internacionais.

- Fontes de Financiamento: Taxas de matricula, fundos de educacdo internacionais, parcerias com empresas do
sector.

- Autossustentabilidade: Os cursos pagos fornecerdo um fluxo constante de receita, alinhando-se com a missdo
educacional do e garantindo recursos para operagoes continuas.

4. Captacao de Financiamento Competitivo para Projectos de P&D+i

- Descrigdo: Participacdo activa em competi¢es internacionais de financiamento para projectos de P&D+i avancada
em Transicdo Energética e do Ambiente.

- Fontes de Financiamento: Agéncias de fomento a pesquisa, como Horizon Europe, fundos de P&D+i corporativos.
- Autossustentabilidade: A captacdo de recursos via projectos competitivos permitira financiar pesquisas de ponta,
promovendo inovag¢do e mantendo o na vanguarda do conhecimento.

5. Implementacao de um Sistema de Gestdao de Resultados Vinculado ao Financiamento

- Descrigdo: Adoptar um modelo de financiamento baseado em resultados (Disbursement Linked Results (DLR)), onde
os desembolsos estardo vinculados ao cumprimento de metas especificas. A ideia é a derelacionar o mecanismo de
financiamento com o grau de autonomia do

- Menos autonomia, corresponde ao financiamento via mecanismo de desembolso, (curto prazo).

- Mais autonomia, corresponde ao mecanismo de Financiamento Baseado em Resultados (médio e longo prazo).

!Lei do Petrdleo (Lei 9.478/97) parafinanciar P&D. Adicionalmente, metade desse recurso (ou seja, 0,5% darenda
do petrdleo) deve, obrigatoriamente, ser aplicado nas universidades.
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- Fontes de Financiamento: Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento, contratos de PPP.
- Autossustentabilidade: Esse modelo incentiva a eficiéncia e a exceléncia, garantindo que os recursos sejam usados
de maneira optimizada, com impacto directo na sustentabilidade financeira do

9.3.3. ALongo Prazo (2029-2030 e mais além)

1. Criagdo de um Fundo de Dotagdo (Endowment)

- Descrigao: Estabelecimento de um fundo de endowment, onde os rendimentos dos investimentos sdao usados
para financiar as operagdes e projectos do

- Fontes de Financiamento: Doagbes de individuos, empresas, organizacdes filantrépicas, rendimento de
investimentos.

- Autossustentabilidade: O fundo de endowment proporcionarda uma fonte continua e estavel de receita,
assegurando a operag¢ao do a longo prazo sem a necessidade de captagdo continua de recursos.

2. Internacionalizagao dos Servigos do CEFFOG

- Descrigdo: Expandir os servigcos de informacdo (v.g. Forum Anual de Aceleragdo da Transicdo Energétiaa e do
Ambiente), formagdo e consultoria para outros paises de Africa e PALOP, oferecendo expertise e programas
personalizados.

- Fontes de Financiamento: Taxas de servicos, acordos de cooperagdo internacional, financiamento de governos
interessados em desenvolver sectores de energia e programas de Transi¢do Energética e do Ambiente.

- Autossustentabilidade: A internacionalizacdo ampliara o mercado do , gerando receita adicional e
consolidando sua posi¢do como lider regional em formacao e consultoria no sector energético.

3. Estabelecimento de um Modelo de Franquia para Centros de Exceléncia Internos (CoEi)
- Descrigdo: Criacdo de um modelo de franquia onde em Mogambique, e nos PALOP, as PMEs e Grandes empresas

possam estabelecer CoEi baseados no modelo do , pagando uma taxa de licenciamento.
- Fontes de Financiamento: Taxas de licenciamento, royalties, parcerias com governos e empresas.
- Autossustentabilidade: A expansdodo modelo por meio de franquias gerard receita continua e permitira

a replicacdo do sucesso em outras regides, aumentando a influéncia e os recursos do

4. Desenvolvimento de uma Plataforma Digital de Educagao e Inovagao

- Descrigdo: Criacdo de uma plataforma online que oferega cursos, workshops, e recursos educativos relacionados
com a Transi¢do Energética e do Ambiente, acessivel globalmente.

- Fontes de Financiamento: Assinaturas, venda de cursos online, patrocinios corporativos, parcerias com outras
plataformas educacionais.

- Autossustentabilidade: A plataforma digital permitira ao alcangar um publico global, gerando receita
através de assinaturas e vendas, enquanto fortalece sua presenca e impacto global.

5. Integracao com Redes Globais de P&D+i

- Descrigdo: Estabelecimento de parcerias formais com redes globais de P&D+i, promovendo intercambio de
conhecimento e inovagdo continua.

- Fontes de Financiamento: Financiamento conjunto de pesquisas, fundos de inovagao globais, cooperagao
internacional.

- Autossustentabilidade: A integracdo em redes globais assegurara acesso a financiamento e inovagdo continua,
garantindo queo permaneca relevante e bem financiado em um ambiente global em constante mudanca.
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9.4.Plano de Afirmacdao e Notoriedade (Como queremos ser vistos e

reconhecidos?)

9.4.1. Ecossistema do

(para quem trabalharemos?)

Tabela 11: Stakeholders e OPIs (Outras Partes Interessadas) do CEFFOG

Ecossistema
(Sistema Cliente)

Propostas de Valor do para os diferentes segmentos (que beneficios

poderdo encontrar?)

Formadores e Instituicoes
Académicas

- Acesso a programas de capacitagdo inovadores e de alta qualidade.

- Oportunidades de desenvolvimento profissional continuo.

- Ferramentas e recursos actualizados para formagdo de alta qualidade.
- Integragdo de exemplos de exceléncia nos curriculos educacionais.

- Parcerias com a industria e oportunidades de pesquisa aplicada.

Estudantes e Profissionais em
Formacao

- Formagdo alinhada as procuras do mercado.
- Desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas.
- Aumento da empregabilidade.

Industria do Gas Natural e

Transi¢do Energética e do
Ambiente

- Disponibilidade de m3o-de-obra qualificada.

- Melhoria na qualidade dos profissionais formados.

- Acesso a programas de formagdo customizados.

- Acesso a mapeamentos detalhados de exceléncia em produtos, processos e
pessoas.

- Suporte a adopgdo de inovagdes e melhores praticas no sector.

- Colaboragdo em iniciativas inovadoras.

- Apoio a criagdo e consolidagdo de CoEi — Centros de Exceléncia Internos.

Governo de Mo¢ambique

- Fortalecimento da base de Capital Humano.

- Suporte ao desenvolvimento econémico e sustentavel.

- Alinhamento das politicas educacionaiscom as procuras da industria.

- Criagdo de empregos qualificados e sustentaveis.

- Promogdo de préticas empresariais responsaveis e alinhadas com os ODS.

- Dados estratégicos para formulagdo de politicas publicas.

- Suporte ao desenvolvimento de uma economia baseada em conhecimento
e inovagdo.

Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs)

- Colaboragdo em programas de capacitagdo e educagdo.

- Promogdo de praticas educacionais inovadoras e sustentaveis.

- Promogdo de praticas empresariais responsaveis e alinhadas com os ODS.
- Parcerias em programas de capacitagdo e inovagao.

- Promogdo de praticas sustentaveis.

Centros de Pesquisa &
Desenvolvimento + Inovagao
(P&D+i)

- Parcerias para desenvolvimento de curriculos e programas pedagogicos.
- Promogdo da inovagdo educacional.

- Parcerias em projetos de inovagdo e pesquisa aplicada.

- Acesso a dados e resultados de mapeamentos estratégicos no sector.

- Colaboragdo em eventos de mobilizagdo da inteligéncia coletiva.

Pequenas e Médias Empresas
(PMEs)

- Apoio na criagdo e expansdo de Centros de Exceléncia Internos (CoEi).

- Acesso a redes de parcerias e oportunidades de crescimento através de
inovagao.

- Apoio no crescimento e inovagao.

- Acesso a redes de mentoria, financiamento e parcerias estratégicas.

Grandes Empresas e
Multinacionais

- Facilitagdo de parcerias estratégicas.
- Acesso a praticas de exceléncia e certificagOes.
- Fortalecimento da cadeia de valor.

Investidores Internacionais e
Bancos de Desenvolvimento

- Oportunidades de investimento em projetos de P&D+i.
- Fortalecimento das parcerias publico-privadas.

: Stakeholders e Outras Partes Interessadas
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Ecossistema
(Sistema Cliente)

Propostas de Valor do para os diferentes segmentos (que beneficios

poderdo encontrar?)

- Promogado da sustentabilidade e inovagdo no sector.

OrganizagGes da Sociedade Civil

- Colaboragdo em iniciativas de “Cidadania Verde” e sustentabilidade.
- Promogdo de praticas empresariais responsaveis e alinhadas com os ODS.
- Promogdo de praticas sustentaveis.

Empreendedores Tecnolégicos e
de Impacto

- Acesso a programas de capacitagdo e incubagdo de startups.
- Suporte técnico efinanceiro para desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Startups e PMEs

- Apoio no crescimento e inovagao.
- Acesso a redes de mentoria, financiamento e parcerias estratégicas.
- Desenvolvimento de um ecossistema de inovagado.

Trabalhadores Locais e
Profissionais

- Capacitagdo em novas competéncias para “Empregos Verdes”.
- Acesso a novas oportunidades de trabalho no contexto da Transi¢do
Energética e do Ambiente.

Organizagdes Internacionais de
Desenvolvimento

- Parcerias em programas de capacitagdo e inovagdo.
- Promogdo de praticas sustentdveis e de desenvolvimento econémico em
Mocgambique.

Comunidades Locais

- Criagdo de “Empregos Verdes” e sustentdveis.

- Fortalecimento do desenvolvimento econémico e social.

- Beneficios indirectos através de praticas sustentaveis adoptadas por
empresas.

InstituicGes de Ensino e
Formagao Profissional

- Acesso a exemplos praticos e estudos de caso para adaptar curriculos.

- Facilitagdo do alinhamento entre oferta e procurade “Empregos Verdes”.

- Colaboragdo com o para promover a formagdo e capacitagdo de
profissionais.

Em Resumo.

0] como multiplataforma actuard como um catalisador para o desenvolvimento de Capital Humano e

inovagdo no sector de Gas Natural e Transigdo Energética e do Ambiente em Mogambique, e mais além, beneficiando
formadores, estudantes e profissionais ao elevar a qualidade da formagdo e promover a empregabilidade.

Empresas, incluindo PMEs, fortalecer-se-do com o apoio do na criacao de Centros de Exceléncia Internos
(CoEi), enquanto investidores e o Governo obterdo dados estratégicos e apoio para a formulagdo de politicas publicas
que impulsionardo o crescimento sustentdvel e a criacdo de “Empregos Verdes”.

As Comunidades Locais também serdo beneficiadas através da promocgdo de praticas sustentaveis e de novas
oportunidades econdmicas, posicionando Mogambique como lider na Transi¢do Energética e do Ambiente.

9.4.2. Estratégia de Posicionamento

9.4.2.1. Posicionamento Simbdlico

0] posicionar-se-a como um Hub/Plataforma de Inovacdo Pedagdgica, actuando como um catalisador para
a transformacdo da educagdo e formagdo na industria do Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente em
Mocambique, e mais além. Ao integrar processos pedagdgicos inovadores com pesquisa-ac¢ao, formagdo a distanda
e um alcance ampliado para além dos muros da UNILURIO, o fomentara o empreendedorismo cientifico e
tecnoldgico, fortalecendo a conexdo entre academia, sociedade civil e o ecossistema empresarial. Esse
posicionamento reafirmara o papel do como uma referéncia nacional e internacional em inovagdo e
exceléncia pedagogica.
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9.4.2.2. Posicionamento Politico

0] adotara uma politica de diplomacia cientifica que busca alinhar as posi¢des e interesses das autoridades
publicas e daindustria com as necessidades estratégicas de desenvolvimento sustentavel de Mogambique. Por meio
de parcerias e colaboragdes com drgdos governamentais e entidades internacionais, o promovera o
desenvolvimento do sector de Gas Natural e a Transi¢dao Energética e do Ambiente reforcando o seu papel como um
parceiro estratégico na formulagao de politicas publicas que impulsionem o progresso econdmico e social de
Mocambique.

9.4.2.3. Posicionamento Operacional

Operacionalmente, o adotara uma abordagem diferenciada, que combinard a exceléncia académica e
pratica com adaptagbes as necessidades locais e regionais. Essa flexibilidade permitird que o responda de
forma eficaz as dindmicas do sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente, desenvolvendo solugdes
educacionais e de capacitacdo que atendam tanto aos padrdes internacionais quanto as particularidades do contexto
Mocambicano. Essa estratégia operacional garante que o seja uma entidade agil e relevante, capaz de
oferecer um valor agregado real a todos os seus stakeholders e OPIs (Outras Partes Interessadas).

9.4.2.4. Posicionamento de Imagem

A imagem do sera fortalecida como o principal CoE em educagdo e inovagdo no sector de Gas Natural e
Transicdo Energéticae do Ambiente em Mogambique, e mais além. Assumindo esse papel de lideranca, o

buscara ser reconhecido como umainstituicdo que promove a transformacao através do conhecimento, capacitacdo
e inovacgdo, consolidando sua reputacdo ndo apenas a nivel nacional, mas também no cenario internacional. Esse
reconhecimento serd construido por meio da demonstragdo continua de resultados positivos e impactantes.

9.4.2.5. Posicionamento Financeiro

No aspecto financeiro, o priorizara a transparéncia, a optimizagao de recursos e a diversificagdo das suas
fontes de financiamento. A criagdo de uma equipa especializada em atragao de fundos, aliada a busca por parcerias
estratégicas com investidores locais e internacionais, permitird que o mantenha a sua sustentabilidade
financeira a longo prazo. Essa abordagem garantird que o Centro possa continuar a expandir as suas actividades e
impacto, sem depender exclusivamente de fontes tradicionais d e financiamento, assegurando uma base financeira
solida para os seus projectos ambiciosos.

9.4.2.6. Posicionamento Solidario

(0] comprometer-se-a com uma solidariedade activa, apoiando iniciativas que visem o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo em Mogambique, especialmente em dreas desfavorecidas como Cabo Delgado. Através de
planos especiais de capacitacdo e suporte técnico, o actuara para reduzir as desigualdades regionais e
promover o crescimento econdmico sustentdvel, assegurando que os beneficios do desenvolvimento no sector de
Gas Natural e Transicdo Energética e do Ambiente alcancem todas as camadas da sociedade, particularmente os
jovens e mulheres. Este posicionamento solidario reflete o compromisso do em contribuir para um futuro
mais equitativo e préspero para todos.
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9.5. Plano de Gestao de Riscos Estratégicos

9.5.1. Avaliagdao dos Riscos: Possiveis Obstaculos a Execugao do PEI 2025-
2030

9.5.1.1. Método de Andlise de Riscos: Matriz GUT

No sentido de assegurar a continuidade da sua Missao foram avaliados os seguintes riscos, por ordem de:

1. Gravidade (G): Refere-se ao impacto ou dano que um determinado risco ou problema pode causar se ocorrer.
2. Urgéncia (U): Avalia o tempo disponivel para responder ao risco ou problema. Quanto maior a urgéncia, menos
tempo ha para reagir.

3.Tendéncia (T): Mede a probabilidade de crescimento ou aumento do risco ou problema com o tempo se nenhuma
accdo for tomada.

4. Probabilidade de ocorréncia: Gx Ux T.

Nota 1: Atribuimos valores numéricos para cada dimensdo GUT (Inexistente = 0; Baixo = 1; Moderado = 2, Elevado
= 3; Muito Elevado =4).

Para a avaliagdo do Risco Total Individual foram considerados os seguintes intervalos de pontuagdo e a respectiva
classificacdo associada:
1. Intervalo 1: Inexistente.

- Intervalo de Pontuacgdo: 0.

- Classificacao: Inexistente.

- Descrigdo: Nenhum risco presente. As ac¢des estratégicas podem ser executadas sem a necessidade de medidas
adicionais de mitigagao.
2. Intervalo 2: Baixo

- Intervalo de Pontuagdo: 1 —17.

- Classificagdo: Baixo.

- Descricdo: Risco minimo que pode ser gerido com medidas de mitigacdo simples. Ndo deve haver impacto
significativo nas ac¢des estratégicas.
3. Intervalo 3: Moderado

- Intervalo de Pontuacdo: 18 — 34.

- Classificagdo: Moderado.

- Descrigdo: Risco que requer monitoramento e a implementagdo de medidas de mitigacdo adequadas. Pode
causar interrupgdes moderadas nas acges estratégicas.
4. Intervalo 4: Elevado

- Intervalo de Pontuagdo: 35 —52.

- Classificacao: Elevado.

- Descricdo: Risco significativo que exige interveng¢do imediata e medidas robustas de mitiga¢do. Pode
comprometer seriamente as ac¢des estratégicas se ndo for tratado adequadamente.
5. Intervalo 5: Muito Elevado

- Intervalo de Pontuagdo: Acima de 52.

- Classificagdo: Muito Elevado.

- Descrigdo: Risco critico que ameaga aviabilidade das acgdes estratégicas. Necessita de uma abordagem urgente
e integral para evitar falhas significativas.

9.5.1.2. Identificacdo dos Riscos associados ao PEI 2025-30

1. Risco Financeiro: Insuficiéncia de Financiamento
- Descrigdo: A falta de recursos financeiros suficientes pode comprometer a capacidade do deimplementar
as suas Acgoes Estratégicas e incumprir a sua Missdo, especialmente em areas que requerem investimento em
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tecnologia, infraestrutura e formacgdo continua. A dependéncia de fontes externasde financiamento, como doagdes
ou parcerias, aumentara esse risco.

2. Risco Operacional: Capacidade Técnica Limitada

- Descrigdo: A falta de formadores qualificados e técnicos especializados pode prejudicar a implementagdo eficaz
dos programas de formacgdo e capacitagdo. A auséncia de um sistema de formagdo continua para os formadores
também pode limitar a capacidade de inovacdo e adaptacdo as novas procuras do sector do Gas Natural e Transi¢do
Energética e do Ambiente.

3. Risco Politico: Instabilidade Governamental

- Descri¢do: Mudancas politicas ou instabilidade no governo de Mogambique, e no governoda UNILURIO, poderdo
afectar a continuidade das politicas de apoio ao sector de Gas Natural e Transi¢do Energética e do Ambiente. A
inseguranca em relagdo ao apoio institucional pode resultar em atrasos ou cancelamentos de projectos cruciais para
o}

4. Risco de Parcerias: Dependéncia Excessiva de Parcerias

- Descrigdo: A dependéncia excessiva de parcerias com a indUstria ou outras institui¢des para a execug¢do das acgoes
estratégicas pode ser umrisco, especialmente se essas parcerias ndo forem formalizadas ouse houver mudangas nas
prioridades dos parceiros. Isso podera levar a descontinuidades ou a um desvio de foco em relagdo aos objectivos
estratégicos do

5. Risco de Reputacdo: Falha na Gestdo de Expectativas

- Descrigdo: Se o ndo conseguir atingir as metas previstas ou ndo entregar os resultados esperados, isso
pode afectar negativamente a sua reputagdo, dificultando futuras colaboragbes e a atragdo de talentos e
investimentos. A percepcdo de falha pode ter um efeito duradouro e prejudicial para a sustentabilidade do Centro.

9.5.1.3. Apuramento do Nivel de Risco

Atribuicdo dos valores de Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia (T) para cada risco identificado:
1. Risco Financeiro: Insuficiéncia de Financiamento

- Gravidade (G): 4

- Urgéncia (U): 4

- Tendéncia (T): 4

- Probabilidade (P =Gx Ux T):4 x 4 x 4 =64 (Nivel de Risco: Muito Elevado).

2. Risco Operacional: Capacidade Técnica Limitada
- Gravidade (G): 4
- Urgéncia (U): 3
- Tendéncia (T): 3
- Probabilidade (P =G x Ux T): 4 x 3 x 3 =36 (Nivel de Risco: Elevado).

3. Risco Politico: Instabilidade Governamental e de Governanca
- Gravidade (G): 4
- Urgéncia (U): 3
- Tendéncia (T): 2
- Probabilidade (P =Gx Ux T):4 x 3 x 2 =24 (Nivel de Risco: Moderado).

4. Risco de Parcerias: Dependéncia Excessiva de Parcerias
- Gravidade (G): 3
- Urgéncia (U): 2
- Tendéncia (T): 3
- Probabilidade (P =Gx Ux T):3 x 2 x 3 =18 (Nivel de Risco: Moderado).
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5. Risco de Reputacdo: Falha na Gestdo de Expectativas
- Gravidade (G): 4
- Urgéncia (U): 2
- Tendéncia (T): 2
- Probabilidade (P =G x Ux T):4 x 2 x 2 =16 (Nivel de Risco: Baixo).

9.5.1.4. Calculo do Nivel de Risco (Matriz GUT)

Somando os valores da Probabilidade dos cinco riscos identificados para a continuidade das AcgGes Estratégicas do
teremos a seguinte Matriz GUT.

Tabela 12: Matriz de Avaliagdo do Risco Estratégico do

Risco Gravidade Urgéncia Tendéncia Probabilidade Nivel de Risco
(G) (V) (1) (P=GxUxT)
Insuficiéncia de Financiamento 4 4 4 64 Muito Elevado
Capacidade Técnica Limitada 4 3 3 36 Elevado
Instabilidade Governamental e de
3 3 3 24 Moderado
Governanga
Dependéncia Excessiva de Parcerias 3 2 3 18 Moderado
Falha na Gestdo de Expectativas 4 2 2 16 Baixo
TOTAL 18 14 15 158
Média 3,6 2,8 3 30,4 Moderado
9.5.2. Plano de Mitigacao e Monitorizacao dos Riscos Estratégicos
Sob a responsabilidade directa da Directora-geral do serd aplicado o seguinte plano de mitigacdo e
monitorizacdo dos riscos estratégicos.
Tabela 13: Plano de mitigagdo e monitorizagdo dos riscos estratégicos do PEl 2025-30
Risco Estratégico va_el de KPI Acgoes de Mitigagdo
Risco
. i . Disponibilidade
Irlisuﬁcllenua de Muito de fundos para | 1. Diversificagdo de fontes de financiamento (publicas e privadas).
Financiamento Elevado .
projectos
2. Criagdo de um fundo de contingéncia.
3. Parcerias estratégicas com institui¢des internacionais.
4. Desenvolvimento de um plano de financiamento de longo prazo.
5. Estabelecimento de uma equipe dedicada a captagdo de recursos.
Nota: Em  complemento, conferir também o capitulo 6.3.6
“Autossustentabilidade: Estratégias de Financiamento dos CoE.”
Capacidade Técnica Namero de
. p Elevado formadores 1. Programas de formagdo e desenvolvimento continuo.
Limitada .
capacitados
2. Atragdo de talentos internacionais especializados.
3. Implementagdo de um sistema de mentoring entre formadores.
4. Criagdo de um banco de dados de especialistas.
5. Parcerias com instituicbes de ensino para capacitagdo técnica.
Instabilidade ;im;c;a ‘:i
Governamental e Moderado mu’(Jjan as 1. Criagdo de aliangas estratégicas com governos locais e regionais.
de Governanga P ¢
politicas
2. Monitoramento continuo das politicas publicas.
3. Advocacia para garantir a estabilidade e continuidade dos projectos.
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Risco Estratégico va_el de KPI Acgbes de Mitigagdo
Risco
4. Desenvolvimento de cenarios alternativos para adaptagdo rapida.
5. Participagdo activa em féruns e conselhos governamentais.
Dependéncia Numero de
Excessiva de Moderado parcerias 1. Formalizagdo de contratos e acordos de parceria.
Parcerias formalizadas
2. Desenvolvimento de uma rede diversificada de parceiros.
3. Revisdo regular das condi¢des e compromissos das parcerias.
4. Criagdo de um plano de contingéncia para a substituicdo de parceiros.
5. Fortalecimento das capacidades internas para reduzir dependéncia.
Falha na Gestao de . Satisfacdo dos L
. Baixo 1. Comunicagdo clara e regular com todos os stakeholders.
Expectativas stakeholders
2. Gestdo activa da reputagdo e imagem institucional.
3. Estabelecimento de expectativas realistas e acompanhamento continuo.
4. Implementagdo de um sistema de feedback continuo.
5. Alinhamento continuo das metas com as necessidades dos stakeholders.

Em resumo.

A classificagdo do nivel de risco previsto para o PEI 2025-30: risco moderado.

A principal categoria de risco apurada: insuficiéncia de financiamento.

O plano de mitigacdo e monitorizagdo dos riscos serd implementado soba supervisado directa da Directora-geral, mas
devera mobilizar todos os colaboradores e parceiros do

Este plano inclui 25 medidas especificas para mitigar os riscos identificados.

Com estas acgles, e apesar da classificagao de risco moderado, o plano de mitigagdo e monitorizagdo visara nao
apenas mitigar os riscos identificados mas, principalmente, antecipa-los, prevenindo impactos adversos na execugio
do PEI 2025-30.

O Plano de Mitiga¢do e Monitorizagdo de Riscos Estratégicos é um passo essencial para assegurar a sustentabilidade
das operagdes do como uma multiplataforma de liderang¢a da Transi¢cdo Energética e do Ambiente em
Mogambique, e mais além.
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PEIl 2025-2030

Plano de Medicao do Sucesso: Monitoriza¢ao, Avaliacao e Revisao do

9.6.1. Monitorizagdao dos Impactos PEI 2025-30

O processo de monitoriza¢cdo dos impactos do PEI 2025-30 serd orientado a resultados.
Neste contexto, e para cada um dos 4 pilares do PEI 2025-30, apresentam-se as respectivas matrizes de resultados
contendo informagOes relativas i) as 14 ac¢Ges estratégicas; ii) aos 70 indicadores e metas de impacto (KPI) a

alcangar até 2030.

A responsabilidade operacional pela condugdo deste processo cabera ao Oficial de Monitoria e Avaliagao.

9.6.1.1. Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 1

Tabela 14: Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 1

Accao Estratégica

Indicador de Impacto (KPI)

Meta até 2030

Necessidades de
Formagdo no sector
de Gas Natural e
Transi¢do Energética
e do Ambiente

Pilar 1 (P1): como uma Plataforma de para a industria do Gas Natural e a Transi¢cdo Energética
e do Ambiente.

P1.1 1. Numero de stakeholders engajados no | 1.Engajar pelo menos 50 stakeholders na colecta de dados.
Diagnosticar as | processo de diagndstico.

2. Qualidade e abrangéncia do mapeamento
das necessidades de formagao.

2. Alcangar uma cobertura de 80% das necessidades de formagdo
identificadas na industria do Gas Natural na Provincia de Cabo
Delgado.

3. Percentual de alinhamento entre as
necessidades diagnosticadas e as ofertas
formativas desenvolvidas.

3. Alinhar 90% dos programas formativos do as
necessidades diagnosticadas.

4. Nivel de satisfacdo das partes interessadas
com o processo de diagndstico.

4. Obter um indice de satisfacdo de 85% dos stakeholders com o
diagnostico realizado.

5. Frequéncia e eficdcia das actualizagdes do
mapeamento de necessidades.

5. Actualizar o mapeamento de necessidades pelo menos uma vez
a cada trés anos.

P1.2

Desenvolver um
Modelo Pedagégico
de Exceléncia paraa
Formagao de
Formadores para a
industria  do Gas
Natural e Transicdo
Energética e do
Ambiente

1. Numero de formadores capacitados no novo
modelo pedagdgico.

1. Capacitar 100% dos formadores do no novo modelo

pedagdgico até 2027.

2. Taxa de sucesso dos alunos formados sob o
novo modelo.

2. Alcangar uma taxa de sucesso de 85% entre os alunos formados
até 2028.

3. Nivel de satisfagdo dos stakeholders
(industria, formadores, alunos) com o modelo
pedagodgico.

3. Obter uma taxa de satisfagdo de 90% dos stakeholders até 2026.

4. Aumento da procura por cursos do
apos a implementagdo do modelo.

4. Aumentar em 30% a procura por cursos no até 2027.

5. Numero de inovagBes pedagdgicas
incorporadas no curriculo a cada dois anos.

5. Incorporar pelo menos 5 inovagBes pedagogicas até 2028.

P1.3

Inovar a Oferta
Formativa para a
industria  do Gas
Natural e da
Transicdo Energética
e do Ambiente, de
modo a criar e atrair
novos publicos para
o

1. Nimero de novos programas formativos
desenvolvidos e implementados.

1. Desenvolver e langar pelo menos 5 novos programas formativos
até 2027.

2. Aumento percentual no numero de

matriculas nos programas do

2. Aumentar em 40% o numero de matriculas no até 2028.

3. Taxa de empregabilidade dos alunos
formados nos novos programas.

3. Alcangar uma taxa de empregabilidade de 85% entre os
formados nos novos programas até 2028.

4. Nivel de satisfagdo dos alunos e
empregadores com a qualidade dos novos
programas.

4. Obter uma taxa de satisfagdo de 90% entre alunos e
empregadores até 2026.

5. Diversificagdo dos perfis de alunos, incluindo
a percentagem de novos publicos atraidos.

5. Aumentar a diversidade de alunos, com pelo menos 40% das
matriculas provenientes de novos publicos até 2027.
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9.6.1.2. Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2

Tabela 15: Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 2

Acgdo Estratégica

Indicador de Impacto (KPI)

Meta até 2030

Pilar 2 (P2):
Servigos a Sociedade.

como uma Plataforma de Promogdo de

e de Prestagdo de

P2.1

1. Nimero de parcerias e redes estabelecidas

1. Estabelecer pelo menos 10 parcerias estratégicas para a

Promover e | parapromover a “Cidadania Verde”. promogdo da “Cidadania Verde” até 2027.

dinamizar a | 2. Nivel de engajamento das comunidades | 2. Engajar 75% das comunidades-alvo em actividades de advocacia

Advocacia e Redes | locais em praticas sustentdveis e advocacia | ambiental até 2028.

para a “Cidadania | ambiental.

Verde” 3. Quantidade de politicas  publicas | 3. Influenciar a formulagdo ou revisdo de pelo menos 3 politicas
influenciadas por meio das redes de advocacia. | publicas de sustentabilidade até 2029.
4. Numero de eventos e campanhas de | 4.Realizar 50 eventos e campanhas de sensibilizagdo até 2030.
sensibilizagdo realizadas.
5. Taxa de adesdo de empresas a praticas de | 5. Aumentar em 50% o niUmero de empresas que adoptam praticas
responsabilidade social e sustentabilidade. de sustentabilidade e responsabilidade social até 2030.

P2.2 1. Numero de CoEi estabelecidos em PMEs. 1. Estabelecer pelo menos 10 CoEi em PMEs até 2030.

Promover e apoiar
as PMEs na criagdo e
expansdo de CoEi
(Centros de
Exceléncia Internos
e tematicos), na
industria de Gas
Natural e

2. Aumento no volume de negodcios e
capacidade produtiva das PMEs beneficiadas.

2. Aumentar em 30% o volume de negécios das PMEs beneficiadas
até 2028.

3. Quantidade de novas tecnologias, produtos
ou processos desenvolvidos pelos CoEi.

3. Desenvolver e implementar pelo menos 15 novas tecnologias,
produtos ou processos até 2030.

4. Numero de parcerias e colaboragdes
estabelecidas entre PMEs, grandes empresas e

4. Formar 20 parcerias estratégicas entre PMEs, grandes empresas
e instituicdes académicas.

Transformagdo instituicdes académicas.

Energética. 5. Taxa de retencdo e satisfagdo dos | 5. Alcangar uma taxa de satisfacdo de 90% entre os profissionais
profissionais capacitados pelos CoEi. capacitados.

P2.3 1. Volume total de recursos financeiros | 1. Captar pelo menos USD 4 milhGes em recursos para P&D+i.

Criar uma equipa | captados para P&D+ino

com competéncias
na atragdo de
Fontes de
Financiamento para
a P&D+i, no ambito
da industria do Gas
Natural e Transicdo
Energética e do
Ambiente.

2. Numero de projectos financiados e em
execugdo no ambito da industria do Gas
Natural e Transigdo Energética e do Ambiente.

2. Iniciar e financiar pelo menos 10 novos projectos de P&D+i.

3. Quantidade de parcerias estratégicas
estabelecidas com instituigdes financeiras e
agéncias de fomento.

3. Estabelecer 15 parcerias estratégicas com agéncias de fomento
e instituicdes financeiras.

4. Taxa de sucesso das propostas submetidas a
fontes de financiamento.

4. Alcangar uma taxa de sucesso de 70% nas propostas de captagdo
de recursos submetidas.

5. Nivel de capacitagdo e especializagdo da
equipa do em captagdo de recursos e
gestdo de projectos de P&D+i.

5. Capacitar 100% da equipa com certificagbes em gestdo de
projectos de P&D+i e captacdo de recursos.

P2.4

Dinamizar parcerias
com promotores de
IDE — Investimento
Directo Estrangeiro
para que possam
criar CoEi para o
desenvolvimento
industria  do Gas
Natural e Transicdao
Energética e do
Ambiente.

1. Nimero de CoEi estabelecidos através de
parcerias com IDE.

1. Estabelecer pelo menos 5 CoEi até 2030, em parceria com
investidores estrangeiros.

2. Volume total de investimento estrangeiro
atraido para o sector de Gas Natural e
Transicdo Energética e do Ambiente.

2. Atrair um minimo de USD 3 milhGes em IDE até 2030.

3. Quantidade de novas tecnologias e
processos desenvolvidos pelos CoEi.

3. Desenvolver e implementar 10 novas tecnologias ou processos
industriais até 2030.

4. Numero de empregos qualificados criados
em resultado das parcerias.

4. Criar 500 novos empregos qualificados até 2030.

5. Taxa de retorno do investimento e impacto
econdémico na regido.

5. Alcangar uma taxa de retorno de investimento de 15% ao ano,
impactando positivamente a economia local.
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9.6.1.3. Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 3

Tabela 16: Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 3

Acgdo Estratégica

Indicador de Impacto (KPI)

Meta até 2030

Pilar 3 (P3):

como uma Plataforma de

Transicdao Energética e do Ambiente

para o sector do Gas Natural e

P3.1

Capacitar e Formar
Formadores para a
industria  do Gas
Natural e da
Transicdo Energética
e do Ambiente

1. Nimero de formadores capacitados e
certificados pelo

1. Capacitar e certificar 200 formadores.

2. Taxa de melhoria na qualidade dos
programas de ensino apds a capacitagdo dos
formadores.

2. Aumentar em 60% a qualidade dos programas de ensino no
sector até 2030, conforme avaliagGes periddicas.

3. Quantidade de cursos e workshops
realizados para a formagdo de formadores.

3. Realizar pelo menos 75 cursos e workshops especializados.

4. Nivel de satisfagdo dos formadores e
estudantes com os programas de capacitagdo.

4. Alcangar uma taxa de satisfagdo de 90% entre os formadores
capacitados.

5. Taxa de empregabilidade dos profissionais
formados por formadores capacitados pelo

5. Garantir uma taxa de empregabilidade de 85% entre os
formados pelos formadores capacitados.

1. Nimero de “Empregos Verdes” criados e

P3.2 1. Criar pelo menos 500 novos “Empregos Verdes”.
Realizar acgbes de | preenchidos na regido de Cabo Delgado.
promogdo e | 2. Quantidade de profissionais capacitados em | 2. Capacitar 1.000 profissionais em praticas sustentaveis e
capacitagdo para | praticas sustentaveis e tecnologias verdes. tecnologias verdes.
novos  “Empregos | 3. Nivel de ades3o das empresas do sector as | 3. Garantir que 80% das empresas do sector adoptem praticas
Verdes” praticas de sustentabilidade promovidas pelo | sustentdveis.
4. Aumento no numero de investimentos | 4. Aumentar em 25% o volume de investimentos verdes na regido.
verdes atraidos para a regido.
5. Taxa de satisfacdo dos participantes dos | 5. Alcancar uma taxa de satisfagdo de 90% entre os participantes e
programas de capacitagdo e das empresas | empregadores.
empregadoras.
P3.3 1. Nimero de empreendedores/as capacitados | 1. Capacitar 400 empreendedores/as sendo 40% mulheres.
Promover e | estartups criadas.
capacitar 2. Quantidade de novas tecnologias e solugdes | 2. Apoiar a criagdo de 200 startups.
Empreendedores/as | desenvolvidas pelas startups.
Tecnolégicos e de [ 3. Volume de investimentos atraidos por | 3. Atrair USD 1500000 em investimentos para startups e
Impacto para a | startups e empreendedores/as capacitados. empreendedores/as.
industria do  Gds | 4. Numero de empregos criados directamente | 4. Criar 200 novos empregos qualificados.
Natural € da | pelas startups e empreendedores/as apoiados

Transicdo Energética
e do Ambiente

pelo

5. Nivel de adogdo das solugdes desenvolvidas
no sector de Gas Natural e TransigdoEnergética
e do Ambiente.

5. Garantir que 50% das solugdes desenvolvidas sejam adoptadas
pelo sector.
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9.6.1.4. Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4

Tabela 17: Matriz de Resultados Estratégicos do Pilar 4

Acgdo Estratégica

Indicador de Impacto (KPI)

Meta até 2030

Pilar 4 (P4):

como uma Plataforma de
a Transigdo Energética e do Ambiente.

para o Gas Natural e

P4.1

Mapear os
Formadores que
operam na industria
do Gés Natural e da

1. Numero de formadores mapeados e
incluidos no banco de dados.

1. Mapear pelo menos 400 formadores até 2030.

2. Taxa de utilizagdo do banco de dados por
empresas e institui¢des.

2. Garantir que 80% das empresas e instituigdes do sector utilizem
0 banco de dados.

3. Numero de novas parcerias estabelecidas

3. Estabelecer 20 novas parcerias entre formadores e instituicdes.

Mapear a Exceléncia
em Produtos,
Processos, Pessoas,
Estratégias,
Iniciativas e Casos
de Sucesso na
industria do Gas

mapeados e documentados.

Transicdo como resultado do mapeamento.
Energética e do 4. Redugdo nas lacunas identificadas na | 4.Reduzir em 30% as lacunas de formadores em dreas criticas.
Ambiente disponibilidade de formadores em areas
criticas.
5. Nivel de satisfacdo dos stakeholders com a | 5. Alcangar uma taxa de satisfacdo de 90% entre os usudrios do
acessibilidade e utilidade do banco de dados. banco de dados.
P4.2 1. Numero de exemplos de exceléncia | 1. Mapear e documentar pelo menos 100 exemplos de exceléncia.

2. Taxa de utilizagdo do banco de dados por
empresas e formadores.

2. Garantir que 75% das empresas do sector acessem e utilizem o
banco de dados.

3. NUmero de praticas de exceléncia replicadas
ou adaptadas por outras empresas no sector.

3. Replicar ou adaptar 20% das praticas de exceléncia identificadas
em outras empresas.

4. Nivel de satisfagdo dos stakeholders com a
qualidade e relevancia das informagdes

4. Alcangar uma taxa de satisfagdo de 90% entre os usudrios do
banco de dados.

“Empregos Verdes”
na Provincia de
Cabo Delgado

mapeamento.

Natural e da mapeadas.
Transi¢do 5. Impacto na qualidade das formagdes do | 5. Integrar 50% dos exemplos mapeados nos curriculos dos
Energética e do com base nos exemplos de exceléncia | programas de formagdo do
Ambiente integrados.
1. Nimero de “Empregos Verdes” mapeados | 1. Mapear e catalogar pelo menos 100 “Empregos Verdes”.
P4.3 na Provincia de Cabo Delgado.
Mapear os 2. Criagdo de novos “Empregos Verdes” apoéso | 2. Aumentar em 20% a criagdo de novos “Empregos Verdes” na

regido.

3. Nimero de empresas que adotaram praticas
sustentaveis com base nos dados mapeados.

3. Garantir que 50% das empresas mapeadas adotem praticas
sustentaveis.

4. Nivel de utilizagdo dos dados mapeados por
instituicdes de ensino e governo.

4. Alcangar uma taxa de utilizagdo de 80% dos dados mapeados por
instituicbes de ensino e governo.

5. Satisfagdo dos stakeholders com a qualidade
e utilidade das informagdes mapeadas.

5. Obter uma taxa de satisfacdo de 90% entre os usudrios do banco
de dados de “Empregos Verdes”.

P4.4

Promover e realizar
eventos de
mobilizacdo da
inteligéncia
colectiva na
industria de Gas
Natural

1. Numero de eventos realizados e
participantes envolvidos.

1. Realizar 10 eventos de mobilizagdo da inteligéncia colectiva.

2. Nimero de ideias e projectos colaborativos
gerados.

2. Gerar pelo menos 40 ideias e projectos colaborativos.

3. Numero de parcerias estabelecidas como
resultado dos eventos.

3. Estabelecer 20 novas parcerias entre empresas, governo e
instituicdes académicas.

4. Taxa de implementacdo das solugdes e
propostas desenvolvidas durante os eventos.

4. Implementar 30% das solugdes propostas.

5. Taxa de satisfagdo dos participantes com a
qualidade e relevancia dos eventos.

5. Alcangar uma taxa de satisfagdo de 90% entre os participantes.

9.6.2. Avaliacao do PEI 2025-30

9.6.2.1. Ambito da Avaliacdo

A avaliagdo do PEI 2025-30 cobrira 3 dimensdes: Desempenho, Conformidade e Impacto.

A avaliagdo de desempenho determinara se as actividades e os processos estdo sendo executados de acordo com
os cronogramas acordados, e ajudara a identificar desafios deimplementacdo e melhorar a gestdo do PEI 2025-30.
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A avaliagdo da conformidade sera efectuada com base no cumprimento das condicdes de execucdo do Plano de
Accdo Estratégica do e, bem assim, dos termos e condicBes previstos nos contratos de financiamento e
subvencdes, negociados com os financiadores.

A avaliagdo do impacto sera feita com base na medida em que cada Acgdo Estratégica estd contribuindo para a
realizacdo dos Objectivos Estratégicos do PEI 2025-30 (ver Matrizes de Resultados Estratégicos).

9.6.2.2. Responsabilidade pela Avaliacdo do PEI 2025-30

Os Oficiais de Desenvolvimento de cada Pilar Estratégico fardo, apoiados pelo Oficial de Monitorizagdo e Avaliagao
(ver capitulo 9.8.1), uma analise regular da evolu¢do de cada uma das Metas definidas por Pilar, Acgao Estratégica,
e Indicador (KPI), num trabalho desenvolvido no ambito da metodologia PDCA — Plan, Do, Check, Act.

9.6.2.3. Avaliacdo do Risco no PEI 2025-30

Para além de se identificarem e avaliarem possiveis riscos (ver capitulo 9.5), e desvios decorrentes de factores
internos e externos serd, também, desenvolvida uma andlise prospectiva, que procurard antecipar cendrios e
tendéncias, por forma a permitir o desenvolvimento de medidas correctivas face ao PEI 2025-30.

9.6.2.4. Papel dos Stakeholders e OPI| na Avaliagao do PEI 2025-30

Em relagdo aos Stakeholders e Outras Partes Interessadas (OPI) do serdo abertos canais de comunicagdo
gue permitam, de forma transparente e participativa, porumlado, i) dara conhecer a estratégia do Centro e, por
outro, ii) sugerir accdes de melhoria na execugdo do PEI 2025-30.

9.6.2.5. Avaliagao de Médio Curso e Avaliagao Final do PEI 2025-30

Todo este processo de avaliagdo serd, por isso, um processo dinamico, que ndo se restringira a uma mera medigdo
e que devera ser sempre acompanhado, deacordo com os principios da garantia da qualidade, por umaanalise e
avaliacdo constantes e pela definicdo e implementacdo de estratégias de melhoria continua, dereorganizagdo ede
inovagao.

Em 2027, decorrerd um processo de avaliagdo de médio curso que ird reflectir todo o trabalho desenvolvido,
fechando um triénio e permitindo a introdugdo de ajustes e correcgdes ao PEI 2030-35.

Em 2030, ano de términus da vigéncia do PEI 2025-30, decorrerd um processo de avaliagdo final que ird reflectir
todo o trabalho desenvolvido, fechando um ciclo e langando as bases para a defini¢do de um novociclo estratégico,
o PEI 2030-35.
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9.7. Plano de Saida: Linhas de defesa (E se as coisas correrem mal?)

A Direcgdo do , a UNILURIO e os parceiros do ecossistema tudo fardo para que o PEl seja um sucesso: o
sucesso do PEI 2025-30 sera o sucesso do

E o Plano de Riscos Estratégicos (ver capitulo 9.5) serd um instrumento muito relevante para antecipar e mitigar os
riscos de insucesso do PEI.

Mas, na eventualidade, pouco provavel, de “as coisas correrem mal” as seguintes defesas serdo avaliadas e activadas.
A sequéncia proposta das linhas de defesa é |6gica porque comega com medidas menos disruptivas e mais focadas
na preservagdo e continuidade do , movendo-se gradualmente para op¢des mais drasticas a medida queas
opcdes anteriores sdo esgotadas. Este processo permite maximizar as chances de manter o valor e o impacto do

por meio de ajustes e parcerias, antes de considerar o encerramento total através da liquidagdo.

9.7.1. Reestruturagao e Redireccionamento do

Descrigdo: Reestruturar as operagdes do e redireccionar o foco para novas oportunidades de mercado ou
segmentos diferentes.

Objectivo: Transformar o modelo de operagdo para explorar novas areas de crescimento e potencialmente salvar o
investimento.

Exemplo: Mudar o foco do para Estudos e Pesquisa em nichos da Transicdo Energética e do Ambiente.
Vantagens: Possibilidade de revitalizar a operacdo e de recuperar o investimento através de novos mercados.
Desafios: Requer andlise detalhada do mercado e investimentos adicionais para reestruturagao.

9.7.1. Fusao com Outras Institui¢cdes

Descri¢do: Fundir o com uma ou mais instituicoes semelhantes, seja na drea de formacao de formadores,
de energia ou de desenvolvimento sustentavel. Esta fusdo pode ser feita com institui¢des nacionaisou internacionais
gue compartilhem objectivos estratégicos semelhantes.

Objectivo: Combinar recursos, expertise e capacidades para criar uma entidade mais forte e resiliente, capaz de
continuar a missdao do num formato ampliado ou redesenhado, preservando ao maximo o valore o impacto
social e econdmico.

Exemplo: Fusdo do com um Centro de Exceléncia em Energias Renovaveis, criando uma nova entidade
focada na Transicdo Energética e do Ambiente e capacitacdo técnica para diferentes sectores.

Vantagens: Possibilidade de ampliagdo do impacto e alcance do ; partilha de recursos financeiros, humanos
e técnicos, reduzindo custos operacionais; potencial para atrair novos financiamentos e parcerias com a entidade
maior e mais diversificada.

Desafios: Complexidade no processo de fusdo, envolvendo negociagdes extensas e harmonizagdo de culturas
organizacionais; risco de perda de identidade ou foco original do ; dificuldade em alinhar os interesses e
estratégias das entidades envolvidas.

9.7.2. Transferéncia de Gestao

Descrigdo: Transferir a gestdo e operagdo do para uma entidade externa, como uma organiza¢do nao-
governamental (ONG), umainstitui¢do privada ou um consdrcio internacional especializado em gestdo de centros de
exceléncia e capacitagdo técnica.

Objectivo: Garantir a continuidade das operagdes do sob uma nova administracdo que possa trazer novas
perspectivas, expertise em gestdo e acesso a redes de financiamento e parcerias que o , sob sua gestdo
actual, pode ndo ter.

Exemplo: Atribuira gestdo do auma ONG internacional com experiéncia em capacitacdo técnica em Africa,
gue poderia operar o centro com novos modelos de financiamento e gestdo, mantendo seu foco original, mas com
mais eficiéncia.
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Vantagens:

- Acesso imediato a experiéncia e redes globais, que podem revitalizar as operagdes do

- Continuidade das operagdes com a possibilidade de melhoras na eficiéncia e eficacia da gestdo.

- Redugso do risco para a UNILURIO e os parceiros locais, ao transferir responsabilidades operacionais.

Desafios:

- Necessidade de garantir que a nova gestdo se alinhe com os valores e missao originais do

- Potencial resisténcia de stakeholders internos e externos a mudanca de gestao.

- Risco de conflitos ou desalinhamento entre as expectativas dos novos gestores e os objetivos estratégicos
estabelecidos no PEI25-30.

9.7.3. Liquidacao dos Activos

Descrigdo: Vender individualmente os activos do , equipamentos, instalagdes e contratos, para diversas
partes interessadas.

Objectivo: Maximizar a recuperacdo do investimento através da venda de activos tangiveis e intangiveis.
Exemplo: vender equipamentos laboratoriais do separadamente.

Vantagens: Flexibilidade na venda de activos e potencial para obter um valor agregado pela venda de cada item
separadamente.

Desafios: Processo pode ser demorado, encontrar limitagdes a venda, resultantes dos contratos de financiamento e
pode ndo recuperar o valor total do investimento.
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9.8.

Plano de Governanga do PEl: Quem vai fazer acontecer?

9.8.1. Comité de Coordenacao, Implementacao, Monitoria e Avaliacaodo PElI

2025-30

De forma a garantir i) o necessario alinhamento entre as Opg¢oes, Objectivos, Pilares e Acgoes Estratégicas, ii) e

fortalecer a capacidade operacional do

como multiplataforma de Lideranca da Transi¢do Energétia e do

Ambiente em Mogambique, e mais além, o Comité de Coordenagdo, Implementagdo, Monitoria e Avaliagdo do PElI

2025-30 tera a seguinte configuracdo.

Figura 2: Organigrama do CCIMA - Comité de Coordena¢do, Implementa¢do, Monitoria e Avaliagéo do PEI2025-30

Coordenadora
Geral

Oficial de Apoio as

Oficial de Monitoria e
Avaliagho

Acgdes ede
Gestio do Risco

I

Oficial de

Oficial de
Desenvolvimento do

Oficial de
Desenvolvimento do D do
Pilar 1

Pilar 2

Oficial de o Oficial de Servigos
onime Partilhados

Pilara

Pool de Técnicos

Dependéncia

Hierarquica

_______ Funcional

Assistantes

Tabela 18: Papéis e Responsabilidades do Comité de Coordenacgdo, Implementagéo, Monitoria e Avaliagdo do PEl 2025-30

Posicdo

Dimensao do PEI 2025-30

Papéis e Responsabilidades

Coordenagdo Geral
do PEI 2025-30

- Coordenacgdo-geral do PEI 2025-30
- Ligagdo a UNILURIO

Responsavel pela coordenagdo estratégica e operacional do ,
assegurando a ligagdo eficaz entre o Centro e a Universidade do Lurio
(UNILURIO). Esta posicdo envolve a supervisdo de todas as actividades,
garantindo que os objectivos do sejam alinhados com a sua Visdo,
Garante da Missdo e da defesa dos Valores.

Esta posicdo também serd o principal ponto de contacto para Stakeholders,
parceiros externos, autoridades e Outras Partes Interessadas (OPI).

Esta posicdo assegurard o desenvolvimento do Plano de Afirmagdo e
Notoriedade do promovendo a imagem e os interesses do

em féruns nacionais e internacionais.

Oficial de Apoio as
Acges Estratégicas
e de Gestdo do
Risco

-PMO
- Gestdo do Risco

Responsavel por apoiar a implementagdo das Acgbes Estratégicas definidas
no Plano de Acgdo Estratégica do , monitorando o progresso das
AccOes Estratégicas e identificando potenciais riscos que possam
comprometer os objectivos.

Este oficial assegurara o Planeamento do PEl 2025-30 (PMO), e aplicara
ferramentas de gestdo de projecto assegurando que as tarefas, recursos,
prazos e orgamento sejam cumpridos de forma eficiente.

Adicionalmente desenvolvera o Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos e
aplicard ferramentas de gestdo de risco, assegurando que os riscos sejam
mitigados de maneira eficaz.

Oficial de
Desenvolvimento
do Pilar 1

Pilar 1 (P1): como uma
plataforma de Inovagdo e
Capacitag¢do Pedagdgica paraa
industria do Gas Natural e
Transicdo Energética e do
Ambiente

Liderar as iniciativas relacionadas com a inovagdo e capacitagdo pedagdgica,
visando preparar a forga de trabalho para os desafios da industria do Gas
Natural e da Transigdo Energética e do Ambiente.

Este oficial desenvolvera as AcgGes Estratégicas do Pilar 1: P1.1; P1.2; P1.3.
Coordenara programas de formagdo, desenvolvimento de curriculos, e a
implementa¢do de metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,
garantindo a relevancia e a exceléncia dos contetdos oferecidos.
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Posigdo Dimensdo do PEl 2025-30 Papéis e Responsabilidades
Oficial de Pilar 2 (P2): como uma Focar na criagdo e fortalecimento de redes e parcerias estratégicas com a
Desenvolvimento plataforma de Promogdo de Redes industria, certificacdo de Centros de Exceléncia Internos (CoEi), e na
do Pilar 2 e Parcerias com a Industria, prestagdo de servigos de valor a Sociedade.
Certificagdo de CoEi e de Prestagdo Este oficial desenvolvera as AcgBes Estratégicas do Pilar 2: P2.1; P2.2; P2.3
de Servigos a Sociedade. e P2.4.
Trabalhara na identificagdo de oportunidades para parcerias, promovendo a
colaboragdo entre o , empresas, e outras instituicées. Além disso,
serd responsdavel pela implementagdo de processos de certificagdo e pela
entrega de servicos especializados, posicionando o como um
parceiro confidvel e inovador.
Oficial de Pilar 3 (P3): como uma Concentrar-se na identificagdo, desenvolvimento, e valorizagdo do Capital
Desenvolvimento plataforma Criacdo e Valorizagdo Humano necessario para o sector do Gas Natural e a Transi¢do Energética e
do Pilar 3 de um Stock de Capital Humano do Ambiente.
para o Gas Natural e a Transigao Este oficial desenvolvera as AcgBes Estratégicas do Pilar 3: P3.1; P3.2; P3.3.
Energética e do Ambiente. Liderard iniciativas de recrutamento, formagdo e desenvolvimento
profissional, promovendo a criagdo de um stock robusto de Capital Humano
qualificado e preparado para atender as procuras da industria.
Oficial de Pilar 4 (P4): plataforma de Facilitar a cocriagdo e difusdo do conhecimento, assegurando que as
Desenvolvimento Cocriagdo, Promogdo, Difusdo, melhores praticas e inovagdes no sector do Gas Natural e Transigdo
do Pilar 4 Valorizagdo e Gestao do Energética e do Ambiente sejam amplamente compartilhadas e valorizadas.

Conhecimento para o Gas Natural e
a Transigdo Energética e do
Ambiente.

Este oficial desenvolvera as Acgdes Estratégicas do Pilar 4: P4.1; P4.2; P4.3;
P4.4.

Serd responsavel pela gestdo do conhecimento dentro do , criando
plataformas e mecanismos para a partilha continua de informagdes,
desenvolvimento de pesquisas e promogdo de boas praticas entre os
stakeholders.

Oficial de Monitoria
e Avaliagdo

Sistema de Feedback, Melhoria
Continua e Medigdo de Impactos
0oDS

Este oficial sera responsavel por implementar e gerenciar o Plano de
Monitoria, Avaliagao do , com foco na criagdo de um Sistema de
Feedback, Medigdo de Impactos ODS e Melhoria Continua. A fungdo envolve
a colecta, andlise e interpretacdo de dados relativos ao desempenho nas
diversas AcgOes Estratégicas do , garantindo que os Objectivos
Estratégicos sejam alcangados de forma eficiente e eficaz.

O Oficial de Monitoria e Avaliagdo desenvolvera indicadores de
desempenho-chave e de impacto (KPIs), realizara avaliagdes regulares e
fornecerad relatérios detalhados para a equipe de lideranga do . Além
disso, serd responsdavel por promover uma cultura de aprendizagem dentro
do , facilitando a adaptagdo e melhoria continua das Acgdes
Estratégicas com base nos resultados monitorados e avaliados.

Oficial de Servigos
Partilhados

Técnicos
Assistentes

Servigos de Suporte
(Administrativo, Finangas, IT)

Gerir os servigos de suporte que garantem o funcionamento eficiente do

. Issoinclui a coordenagdo de recursos humanos, financeiros,
tecnoldgicos e logisticos.
Este oficial supervisionard uma equipe de Técnicos Assistentes internos e
externos, organizados numa pool central de recursos, que dardo suporte
técnico, administrativo e financeiro aos diferentes oficiais de servigo do

. A posigdo é critica para a integragdo e funcionamento harmonioso
dos diversos pilares e iniciativas.

9.8.2. Comité Consultivo e de Autossustentabilidade do PEI 2025-30

De forma afortalecer a capacidade de i) desenvolvimento de redes; ii) desenvolvimento do ecossistema do

e iii) assegurar multiplas visGes e contribuicbes para o reforco da autossustentabilidade do

, 0 Comité

Consultivo e de Autossustentabilidade do PEI 2025-30 contard com: representantes do CCIMA; 1 representante da
UNILURIO; 1 representante das grandes empresas de Oil & Gas; 1 representante das PMEs da fileira do Gas Natural;
1 representante das PMEs da fileira da Transicdo Energética; 1 representante das PMEs da fileira do Ambiente; 1
representante das PMEs da fileira 1 representante do sistema financeiro; 1 representantes das ONGs; 1
representante da Administracdo Publica.
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9.8.3. Proximos e Imediatos Passos

Terminada a fase de Formulagdo da Estratégia, e seguindo o modelo de planeamento estratégico de Bryson (ver
capitulo 5.1) havera queiniciar a Fase da Implementagdo da Estratégia, a qual consistira na execuc¢do do Plano de

Accao Estratégica do

Neste contexto, e como préximos e imediatos passos teremos.

Tabela 19: Préximos e imediatos passos para implementagdo do PEl 2025-30

Plano Tactico

Actividades

Responsabilidade

Plano de Governanga

1. Criar o Comité de Coordenacdo,
Implementagdo, Monitoria e Avaliagdo do
PEI 2025-30 (CCIMA)

Directora-geral do CEFFOG, por ineréncia a
Coordenadora-Geral do PEI 2025-30

2. Definir o modelo de relacionamento
UNILURIO -

Comité de Coordenagdo, Implementacao,
Monitoria e Avaliagdo do PEI 2025-30
+

UNILURIO

3. Escolher os membros do Comité Consultivo
e de Autossustentabilidade

4. Convocar a 12 reunido do Comité

Consultivo e de Autossustentabilidade

Comité de Coordenagdo, Implementagao,
Monitoria e Avaliagdo do PEI 2025-30

Planos de Acgdo Concreta (PAC):
- PAC do Pilar 1 (P1)
- PAC do Pilar 2 (P2)
- PAC do Pilar 3 (P3)
- PAC do Pilar 4 (P4)

5. Preparar os Plano de Acgdo Concreta (PAC)
para execugdo dos Objectivos Estratégicos:
- anualizar objectivos e metas
- anualizar investimentos

Oficial de Desenvolvimento do Pilar 1
Oficial de Desenvolvimento do Pilar 2
Oficial de Desenvolvimento do Pilar 3
Oficial de Desenvolvimento do Pilar 4

+
Com o suporte do Oficial de Apoio as AcgBes
Estratégicas e de Gestdo do Risco

Orgamento e Plano de
Autossustentabilidade Financeira do

6. Preparar o Orgamento e Plano Anual
detalhado de Autossustentabilidade
Financeira do

Coordenadora-Geral do PEI 2025-30

+
Com o suporte dos Oficiais de
Desenvolvimento dos Pilares

+
Oficial de Apoio as AcgBes Estratégicas e de
Gestdo do Risco

+

Oficial de Servigos Partilhados

Plano de Gestdo do Projecto

7. Preparar o PMO detalhado (Gestdo do
Projecto)

Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos

8. Preparar o Plano detalhado de Gestdo de
Risco

Oficial de Apoio as AcgGes Estratégicas e de
Gestdo do Risco

Plano de Medi¢do do Sucesso

9. Preparar o Plano Detalhado de
Monitorizagdo, Avaliagdo e Revisdo do PEI

Oficial de Monitorizagdo e Avaliagdo

Plano de Afirmagdo e Notoriedade

10. Preparar o Plano detalhado de Afirmagdo
e Notoriedade

Coordenadora-Geral do PEI 2025-30

O Plano de Acgdo Concreta de suporte ao
PEI 2025-30

11. Aprovagdo dos Planos de Acgdo
Individuais detalhados de cada Pilar e
integragdo num documento Unico: PAC
2025-30

Comité de Coordenagdo, Implementagao,
Monitoria e Avaliagdo do PEI 2025-30

Plano Anual de Actividade do

12. Aprovagdo do Plano Anual de Actividade

CCIMA + UNILURIO

Socializagdo e Apropriacdo do PEI 2025-30

13. Organizar uma série de workshops
de socializagdo e apropriagdo do PEIl 2025-
30 junto do Ecossistema do

Comité de Coordenagdo, Implementagao,
Monitoria e Avaliagdo do PEI 2025-30
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Anexo 1 - Lista dos Centros de Exceléncia Africanos (ACE)

Pais ACE (Africa Center of Excellence) Campos de Actuagdo

Benin University of Abomey-Calavi (UAC) Ciéncias Matemadticas, Ciéncia da Computagdo e Aplicages
Benin University of Abomey-Calavi (UAC) Icriwgr\:iizéso no Ensino/Aprendizagem de Matemética e
E:Sr(ljina I(;is;tut International Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement Agua, Energia e Meio Ambiente

E:Srlcjina Université de Ouagadougou | (Ouagal) Ciéncias Farmacéuticas

l?al.:srl;ina Université Nazi Boni (UNB) I#::jgi;dB;ZtSZT%Stg;izspara Eliminagdo de Doengas
E/Io::?im do L{n;)t‘itut National Polytechnique Félix Houphouet-Boigny (INP- Mineracio e Meio Ambiente

Costa do | Institut National Polytechnique Félix Houphouet-Boigny (INP- | Mudanga Climatica, Biodiversidade e Agricultura

Marfim HB) Sustentavel

(I\:::f‘?im do i;tzﬁqugagzz?n;’jeans(iﬁgf:{ de Statistique et d'Economie Estatisticas e Economia Quantitativa

E/Tasﬁ?im do :-ln;)titut National Polytechnique Félix Houphouet-Boigny (INP- Valorizacio de Residuos com Alto Valor Agregado
Djibouti Université de Djibouti (UD) Logistica e Transporte

Djibouti Université de Djibouti (UD) Faculdade de Engenharia

Gambia Gambia Technical Training Institute Ciéncia, Tecnologia e Engenharia para Empreendedorismo
Gana rlr;\laun;% Nkrumah University of Science and Technology Saneamento e Meio Ambiente

Gana University of Ghana (UG) ?::I:Sgnljisgitjilsar de Patdgenos Infecciosos e Doengas Nao
Gana University of Energy & Natural Resources (UENR) Energia e Sustentabilidade Ambiental

Gana University of Development Studies (UDS) Agua, Irrigagdo e Agricultura Sustentavel

Gana University of Cape Coast (UCC) Resiliéncia Costeira

Gana University of Ghana (UG) Medicina Genética

Guinea Université Gamal Abdel Nasser de Conakry (UGANC) Controle de Doengas Transmissiveis

Guinea Institut Supérieur des Mines et Géologie de Bokd (ISMGB) Mineragdo e Sociedades

Niger Université Abdou Moumouni Produgdo Pastoril, Carne, Leite, Couro e Peles

Niger Université Abdou Moumouni Ensino de Matematica e Ciéncias

Nigéria Redeemer's University Genodmica de Doengas Infecciosas

Nigéria Ahmadu Bello University Doengas Tropicais Negligenciadas e Biotecnologia Forense
Nigéria University of Benin Inovagdo em Saude Reprodutiva

Nigéria Bayero University, Kano Agricultura em Terras Aridas

Nigéria Benue State University Tecnologia e Pesquisa em Alimentos

Nigéria Obafemi Awolowo University Parque de Conhecimento Impulsionado por TIC

Nigéria University of Port Harcourt Pesquisa em Quimicos para Campos Petroliferos

Nigéria Federal University of Technology, Minna Micotoxinas e Seguranga Alimentar

Nigéria University of Lagos Zez:si(é]ﬁicsi: iz;:;;thi;aDesenvolvimento de Medicina Herbal
Nigéria National Open University of Nigeria Educagdo em TIC

Nigéria Lagos State University Educagdo em Ciéncias e Tecnologia

Nigéria Federal University of Technology, Owerri Energias Renovaveis e Sistemas Eletroquimicos

Nigéria University of Nigeria, Nsukka Desenvolvimento de Energia e Poténcia Sustentdveis
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Pais ACE (Africa Center of Excellence) Campos de Actuagdo

Senegal University of Gaston Berger (UGB) Matematica, Ciéncia da Computagdo e TIC
Senegal Université Cheikh Anta Diop (UCAD) Saude Materna e Infantil

Senegal Université Cheikh Anta Diop (UCAD) Meio Ambiente e Saude

Togo University of Lomé Ciéncia Avicola

Togo University of Lomé Gestdo de Energia

Togo University of Lomé Cidades Sustentaveis em Africa

Pag. 95
09 outubro 2024
Preparado por: BlueBiz Consultoria



PEI - Plano Estratégico e de Investimentos 2025-30

11. Anexo 2 - Strategic and Investment Plan (PEI 2025-30)

Synthesis

Tabela 20: Strategic and Investment Plan 2025-30 Synthesis

STRATEGIC AND INVESTMENT PLAN 2025-30

Pillar 1 (P1)

Pillar 2 (P2)

Pillar 3 (P3)

Pillar 4 (P4)

Strategic Objective

as a platform for
for
the Natural Gas industry and
the Energy and
Environmental Transition.

Strategic Objective
as a platform for

with
Industry,
and the Provision of Services
to Society.

Strategic Objective

as a platform for
the Creation, Training,
Certification and
Enhancement of a Human
for Natural
Gas and the Energy and
Environmental Transition.

Strategic Objective

as a platform for

for Natural
Gas and the Energy
Transition and the
Environment.

Strategic Actions

P1.1: Diagnose education
and training needs in the
Natural Gas, Energy
Transition and Environment
industry.

P1.2: Develop a pedagogical
model of excellence for the
Training of Trainers for the
Natural Gas, Energy
Transition and Environment
industry.

P1.3: Innovate the training
offer for the Natural Gas
and Energy Transition and
Environment industry, to
create and attract new
audiences to

Strategic Actions

P.2.1 Promote and boost
advocacy and networks for
"Green Citizenship".

P2.2 Promote and support
SMEs in the creation and
expansion of CoEi (Internal
and thematic Centres of
Excellence), in the Natural
Gas and Energy
Transformation industry.

P2.3 Create a team with
skills in attracting Sources
of Funding for R&Di, within
the scope of the Natural
Gas, Energy Transition and
Environment industry.

P2.4 Boost partnerships with
promoters of FDI — Foreign
Direct Investment so that
they can create CoEi for the
development of the Natural
Gas industry, Energy
Transition and Environment.

Strategic Actions

P.3.1 Train, Certify
(nationally and
internationally) Trainers,
and Certify CEFFOG for the
Natural Gas and Energy
Transition and Environment
industry.

P3.2 Carry out promotion
and training actions for new
“Green Jobs".

P3.3 Promote and train
Technological and Impact
Entrepreneurs for the
Natural Gas, Energy
Transition and Environment
industry.

Strategic Actions

P.4.1 Map the Trainers
operating in the Natural Gas
and Energy Transition and
Environment industry.

P4.2 Map Excellence in
Products, Processes, People,
Strategies, Strategies,
Initiatives and Success
Stories in the Natural Gas
industry, Energy Transition
and Environment.

P4.3 Map "Green Jobs" in
Mozambique.

P4.4 Promote and hold
events to mobilize collective
intelligence in the Natural
Gas, Energy Transition and
Environment industry.

Investment Forecast

Minimum: Euro 330 000
Maximum: Euro 410 000

Investment Forecast

Minimum: Euro 800 000
Maximum: Euro 1 030 000

Investment Forecast

Minimum: Euro 1 550 000
Maximum: Euro 2 050 000

Investment Forecast

Minimum: Euro 480 000
Maximum: Euro 840 000

Total PEl Investment Forecast 2025-30
Minimum: Euro 3 160 000
Maximum: Euro 4 330 000
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12. Ficha Técnica

Tabela 21: Ficha técnica do PEl 2025-30

Titulo

Plano Estratégico e de Investimentos (PEI) do Centro de Exceléncia em
Conhecimento e Formagdo de Formadores para o Gas Natural (CEFFOG)

Entidade Promotora

UNILURIO - Faculdade de Engenharia

Entidade Cofinanciadora

Unido Europeia, co-financiada e gerida pelo Instituto Camdes, |.P. no ambito

do Projecto +Emprego

Pesquisa, concepgdo, redacgdo,
revisdo linguistica
e maquetizagdo

os-bluebiz

Joao Gomes

Partner & Founder
Av_ Juliug Nyerare 742 & asq
Mapute, Mogambique

joaogomes@bluebizc

Business Advisory Training

+258 845 173 691

ww.bluebiz.co.mz

Strategic Projects PMO

Composi¢do (n2 de paginas)

97

Data de conclusao

9 de outubro de 2024
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